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MINISTERO DELL AMBIENTE E DELLA TUTELA
' DEL TERRITORIO E DEL MARE

DECRETI MINISTRO - REGISTRAZIONE
’ G000118 del 621052019

-

T Menistso ol Aondlins
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VISTA lalegge 8 luglio 1986, n. 349, e successive modificazioni, che ha istituito il Ministero
dell'ambicnte;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, recante
Norme generali sull*ordinamento del lavoro atle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, in materia di oftimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficicnza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

VISTA la legge 30 dicembre 2018, n. 145 concernente il “Bilancio di previsione dello Stato
per I’'anno finanziario 2019 ¢ bilancio pluriennale per il triennio 2019 — 20217,

VISTA ia legge 6 novembre 2012, n. 190 ¢ preso atto del Documento condiviso dal
Ministero dell’Economia e dellc Finanze ¢ dall’AutoritA Nazionalc Anticorruzione per il
rafforzamento dei meccanismi di prevenzione della corruzione e di trasparenza nelle societd
pariecipate e/o controllate dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, pubblicato in data 23
dicembre 2014 sui rispettivi sifi istituzionali; '

ATTESO che la Sogesid ¢ una Socicta per Azioni costituita con decreto det Ministero del-
Tesoro di concerto con il Ministero del Bilancio e della Programmazione Economica del 27 gennaio
1994 ai sensi deli’ant. 10 del D.Lgs 3 aprile 1993, n. 96 il cui capitale sociale & intcramente detenuto
dal Ministero dell’Y-conomia ¢ deflc Finanze;

VISTO lart. 1, comma 503, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, con il quale la
Sogesid ¢ stata resa strumentale allc csigenze e finalita del ministero dell’ambientc;

VISTQ il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 luglio 2014, n. 142
recante “Regolamento di organizzazione del Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio
¢ del mare, dell’Organismo indipendente di valutazione della performance ¢ degli Uffici di
diretia collaborazione.™; con particolare riferimento all’art. 2, comma 7, ¢ art. 3, comma I, lett -
K) increnti il rapporto tra ministero dell’ambicnte e Sogesid quale societa in house;

aos, 11 Ta ApA-a COD, 2SSOXCO0YY

VISTO il deereto législativd, n. 50 del 2016 "Cadice dei coniratfi pubblici di lavori,
servizi e forniture” € ss.mm.ii., con particolare riferimento agli artt. 5 ¢ 192;
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VISTO il D.Lgs n. 175 del 2016 recante Testo Unico in materia di societd a
partecipazione pubblica, e successive modificazioni, con particolare riferimento agli artt. 4 e
16; '

CONSIDERATO che la Sogesid S.p.A., in data 13 giugno 2017, ha adeguato il proprio
Statuto sociale, in ottemperanza al disposio di cui alP’art. 16 dei D.Lgs n. 175 del 2016,
specificando, tra *altro, i settori di attivitd strumentali alle esigenze, finalita, competenze ed
aitribuzioni istituzionali del Ministero deli' Ambicntc e della Tutela del Territorio ¢ del Mare,
confermandosi pertanto come Societd in house providing al Dicastero;

VISTA 'ulteriore modifica dello Statuto della Sogesid S.p.A, approvata dall’ Assemblea
totalitaria degli Azionisti il 20 diccmbre 2018 e, in particolare, Particolo 17 che prevede che il
Ministero dcli'ambiente e detla tutela del territorio e del mare e il Ministero delle infrastrutture ¢ dei
trasporti,ai fini dell'esercizio del controllo analogo congiunto a quello esercitato sui propri servizi,
impartiscono annualmente ali’Organo Amministrativo della Socicta direttive in ording al programma
di attivita, ail'organizzazione, alie politiche economiche, finanziaric ¢ di sviluppo, ricorrendo i
presupposti di cui all’art. 5 del D.Lgs n. 50 del 2016 e art. 16 del D.Lgs n. 175 del 2016;

VISTO il Decreto Ministeriale n. 266 dell’8 agosto 2018 con il quale il Ministro
dell’ambiente e della tutela del territorio ¢ del mare ha emanato Uatto di indirizzo sulle priorita
politiche per I’anno 2019 ¢ i! triennio 2019-2021 che prevede, tra 1'aftro, 1’ampliamento della
piania organica del Ministero e 1'assunzione di risorsc proprie “con it graduale e definitivo
esaurimento del ricorso a professionalita esierne™;

VISTA la deliberazione 6 agosto 2018, n. 16/2018/G della Corte dei conti - Sezionc
centrale di controllo sulla gestionc delle amministrazioni dello Stato concernente “1 compiti
del Ministro dell’ambiente e della tutela def territorio ¢ del mare e il ruolo della Sogesid s.p.a.”

VISTA la Convenzione Quadro tra il Ministero del’Ambiente ¢ della Tutela del
Territorio ¢ del Mare ¢ la Sogesid S.p.A., sottoscritta il 19 dicembre 2018, regolarmente
ammessa a visto dalla Corte dei Conti (n. 1-122 del 15.01.2019) che disciplina parametri €
criteri sotto i profili giuridici ed economici ai quali devono attenersi le Convenzioni attuative
da stipulare tra le Direzioni Generali del Ministero ¢ la Sogesid per 'affidamento dei servizi
di supporto tecnico-specialistici;

VISTA la Direttiva interministeriale n. 144 del 17/04/2019 che disciplina le modalita
di esercizio del controllo analogo congiunto che il Ministero delt’ambiente e della tuteta del
territorio e del mare ¢ il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti esercitano congiuntamente
su Sogesid S.p.A. (di seguito “Socicta” o “Sogesid™), quale societd in house di'entrambi i
Ministeri, in conformita dell’articolo 5 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, nonché
delie Linee guida n. 7 approvate con delibera dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione n. 235 in
data 15 febbraio 2017 cd aggiornate con delibera n. 951 del 20 settembre 2017;

VISTO il Decreto Ministeriale n. 43 del 26.02.2019 con il quale il Ministro
dell’ambiente ¢ della tutcla del territorio € del mare ha cmanato la Direttiva Generale
contenente le priorita politiche ¢ V'indirizzo per lo svolgimento dell’azione amministrativa e
per la gestione del Ministero per I’anno 2019, in corso di repistrazione presso gli Organi di
Controlio;
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VISTO 1'Accordo tra 1"Autoritd Nazionale Anticorruzione ed- il ;Mlmstcro .
dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare sottoscritto il 21 marzo 201 9 ed inerente

la cooperazione tra gli stessi in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza ¢ conflitto
di interesse;

VISTA la nota prot. 1640 SG del 28/03/2019 con la quale lo schiema della presente

Direttiva, ai sensi dell’articolo 17 dello Statuto della Societd, & stata prevcmwamentc'

comunicata all’azionista “ai fini della verifica dei profili economici e finanziari™;

VISTA la nota prot. DT 35829 del giorno 08/04/2019 con la quale la Direzione VII

del Dlpammemo del tesoro del Ministero dell’economia e defle finanze ha fatio conoscere le °

proprie osservazioni in merito allo schema della presente Direttiva, segnalando I’ opportunita
che “siano previste modalita di coordinamento con il MIT™;

VISTA la nota prot. 1861 SG del 9/04/2019 con ia quale lo schema della prcscnté
Direttiva & stato trasmesso al Ministero delle infrastrutture ¢ dei trasporti;

VISTA la nota prot. 15680.U del 15/04/2019 con la quale il Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti ha comunicato 1’assenza di osservazioni; -

CONSIDERATO che il coordinamento tra il Ministero dcll’ambiente e della tutela
del territorio e del mare ed il Ministero delle infrastratture e dei trasporti & costantemente
garantito dalle modalita di esercizio del controllo analogo congiunto, per come disciplinato
dalla Direttiva interministeriale n. 144 del 17/04/2019;

EMANA
la seguente Direttiva concemente le attivita della Sogesid S.p.a. per 1"anno 2019.
1. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO — ASPETTI ORGANIZZATIVI
A norma dell'art. 35 del Decreto Legislativo 30 luglio 1999, n. 300 al Ministero dell'ambientc ¢ della

tutela del territorio sono attribuite le funzioni e i compiti spettanti allo Stato relativi alla tutela
dell'ambicnte del territorio e dell'ccosistema, con particolare riguardo alle seguenti materie:

. individuazione, conservazionc ¢ valorizzazione delle aree naturali protetie, tutela delia
biodiversiia ¢ della bio-sicurezza, della fauna ¢ della flora;

. gestione dei rifiuii ed interventi di bonifica dei siti inquinati; tutela deiic risorse idriche ¢
relativa gestione, fatta salva la competenza del Ministero delle politiche agncole e
forestali;

. promozione di politiche di sviluppe durevole e sostenibile, nazioneli € intemazionali;

. sorveglianza, monitoraggio e recupero delle condizioni ambientali conformi agli interessi

fondamentali della collettivita c all'impatto sull'ambicnte, con particolare nfenmento alla
prevenzione e repressione delle violazioni compiute in danno dell'ambiente, prevenzione
¢ protezione dall'inquinamento atmosferico, acustico ed elettromagnetico e dai rischi
industriali;

difesa e assetto del territorio con rifcrimento ai valori naturali e ambientali.
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Nelle more dell’attuazione di quanto previsto dal decreto-legge n. 86 del 2018, convertito in legge,
con modificazioni dell’art. 1, comma 1, della legge 9 agosto 2018 .97, secondo cui si dovra procedere
a riorganizzare il Ministero, ridefinendo compiti e obiettivi nonché numero e attribuzioni delle
direzioni generali ¢ del segretariato generale, ’attuale configurazione del Ministero dell’ambiente e
della tutela del territorio e del mare & contenuta nel Regolamento approvato con decreto del Presidente
del Consigho dei Ministri del 10 fuglio 2014, n. 142 e si articola nelle sotto individuate Direzioni
generali, coordinate da un Segretario Generale, che ¢ a sua volta titolare di apposite CDR:

. Direzione generale per i rifiuti e 'inquinamento;

. Direzione generale per la salvaguardia del territorio e delle acque;

. Direzione generale per la protezione della natura e del mare;

. Direzione generale per il clima e I"'energia

. Direzione generale per le valutazioni e le autorizzazioni ambientali;

. Direzione generale per lo sviluppo sostenibile, per il danno ambientale e per i rapperti con
1'Unione Europea e gli organismi intemazionali;

. Direzione generale degli affari generali e del personale.

2. PRIORITA POLITICHE
Per 1’anno 2019 le Priorita politiche individuate neil’atto di indirizzo di cui al Decreto del Ministro n.
266 dei 08/08/2018 ed esplicitate nella Direttiva Generale per lo svolgimento dell’azione
amministrativa ¢ per la gestione del Ministero deil’ Ambiente per 1’anno 2019 di cui al Decreto del
Ministro n. 43 del 26/02/2019 sono le seguenti: ‘

Sostenere e mettere a sistema gli impegni e gli accordi assunti.a livello

P - ot‘ e . . . R . g+
riorita politica 1 europeo, regionale ed internazionale per lo sviluppe sostenibile. -

Rafforzare ¢ mettere a sistema le politiche ¢ i programmi in materia di
Priorita politica 2. clima ed energia, con particolare attenzione alla mobilita sostenibile e al
risparmio energetico.

. Incrementare la salvaguardia della biodiversita terrestre e del Mar
Priorita politica 3. Mediterraneo e assicurare una mkgliore ¢ piu coordinata gestione delle
' aree protette ¢ del capitale naturale.

Potenziare le misure di contrasto del dissesto idrogeologica, migliorare
Priorita politica 4. la tutela delle risorse idriche da valorizzare come bene comune e diritto
umano universale, contrastare il consumeo del suolo.

Intensificare la sicurezza del territorio, le attivitd di bonifiea e di
Priorita politica 5. risanamento ambientale dei siti inquinati, nonché la prevenzione ¢ il
contrasto dei danni ambientali e alle terre dei fuochi di tutto il Paese.

Incrementare l'efficacia ed il lavoro tecnico sulle attivita di
Priorita politica 6. autorizzazioni e valutazioni ambientali, rafforzare il relativo sistema di.
trasparenza ¢ di partecipazione a favore dei cittadini.
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Migliorare la gestione dei rifiuti, puntare alla riduzionc della loro
produzione, promuovere l'ccanomia circolare, rafforzare la prevenzione
e le misure anti-inquinamento con particolare attenzione alla qualitd
dell'aria.

Priorita politica 7.

Azzerare ¢ prevenire le procedure d'infrazione sui temi ambientali,
rafforzare la partecipazione di sistema alle politiche dell'Unione
Europea, garantire la corretta attuazione di progetti e programmi
finanziati sui fondi curopei.

Priorita politica 8.

Ripensare il Ministero dell'Ambiente come esempio di sostenibilita
Priorita politica 9. socio-ambientale: plastic free, legalitd e trasparenza, concorsi pubblici,
formazione per un personale cccellente

3. AMBITI DI INTERVENTO

La presente Direttiva ha la finalitd prioritaria di individuare gli ambiti settoriali sui quali la Societd
Sogesid S.p.A. garantird, in conformitd a quanto previsto dai proprio Statuto, il supporto tecnico
specialistico, su richiesta del Ministero. Tali richieste saranno effettuate da pane delic strutture
ministeriali competenti al fine di reperire le suddette attivita di supporto, in quanto non reperibili al
proprio interno. :

La presente Direttiva, inoltre, anche ai sensi dell’art. 17 delio Statuto della Societd, individua gl
obiettivi e gli indirizzi rispetto ai quali esercitare il controllo analogo congiumo, per come definito
dalla Direttiva n. 144 del 17/04/2019 e per come richiamato al successivo paragrafo 6.

In particolare, fermi restando i compiti istituzionali svolti ordinariamente dal Ministero, i settori
prioritari de! supporto tecnico e specialistico, che potra essere richicsto alla Sogesid S.p.A., sono i
seguecnti:

a) assistenza e prestazioni di servizi e consulenze, anche di caratterc tecnico-ingegneristico,

nell’ambito della gestione delle risorse idriche e della tutela quali-quantitativa dei corpi

idrici in attuazione della parte 111 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. € dell’art. 1 del D.P.C.M.
del 20/7/2012, svolgendo, in particolare, le scguenti attivita:

i. supporto nell’avvio dclla nuova governance distrcttuale e nelle attivita funzionali
all’istituzione delle Autorita di bacino distrettuale e nell’attivitd di indirizzo ¢
coordinamento nei confronti delle medesime ¢ detle Regioni per I'attuazione dclle
dircttive comunitarie 2000/60/CE e 2007/60/CE;

ii.  supporto alla gestione, protezione e ripristino di corpi idtici, supporto & controlli
¢ vigilanza in materia di inquinamento dellec acque interne, supcrficiali e
solterranee;

ii. supporto tecnico-scientifico per 'implementazione, per gli aspetti economici, della
direttiva comunitaria 2000/60/CE:

iv. assistenza e supporto allc artivita connesse all’attuazione e gestione degli accordi
di programma per il trasferimento delie risorse idriche, di cui all’art. 158 dei D.Lgs.
n. 152 del 2006 ¢ s.m.i.; ‘

' supporto nell’attivitd di controllo e promozione depli strumenti anche normativi
finalizzati alla mecssa a regime del servizio idrico integrato ¢ nelle ativitd di
sostegno agli investimenti nel settore medesimo, nonché progettazione ¢ direzione
lavori di opere necessaric alla realizzazione, complétamento, integrazione ed

5
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g)

h)
i)

attivazione di sistemi idrici, fognari ¢ di trattamento e smaltimento acque reflue
civili;

vi. fornitura di prestazioni mgegnensnche ed elaborazione di studi ¢ consulenze nei
seitori dell'uso e della gestione delle risorse idriche in conformita alla normativa
nazionale e comunitaria; f T

vii.  studi e ricerche nei settori deli’uso ¢ della gestionc delle risorse idriche;

prevenzione ¢ protezione dall’inquinamento in tutte le sue matrici ambientali compreso il

rischio industriale;

programmazione ed attuazione degli interventi di bonifica finalizzati al risanamento

ambientale, anche con rifcrimento alle attivitd in materia di mappatura ¢ bomﬁca “da

amianto di cui all’art. 56 della legge n. 221/2015;

procedure istruttorie per Piani di Caratterizzazione e progetti di mcessa in sicurezza,

bonifica, risanamento ambientale, dei Siti inquinati di Interesse Nazionale (SIN) nonché

dei siti di preminente interesse pubblico per la riconversione industriale e per i siti di

rilevante interesse nazionale per il nsanamento ambicntale ¢ la rigencrazione urbana;

difesa del suolo e mitigazione del rischio idrogeologico;

claborazione di studi, progetiazione e realizzazione di interventi in materia di dissesto

idrogeologico; ‘

suppoarto all’attuazione del D.Lgs. n. 32/2010 (Direttiva INSPIRE) in materia di

informazione e monitoraggio ambicntale;

supporto alle attivita connesse alla gestione del Geoponalc Namonale

monitoraggio ¢ vigilanza in materia di rifiuti in attuazione dclla vigente normativa e

geshone integrata dei rifiuti solidi urbani e dei rifiuti speciali;

prevenzione e piami d’ mtcrvemo ¢ monitoraggio per !a tutela delle acquc marine

dall’inquinamento; :

promozione ¢ implementazione di interventi finalizzati all’utilizzo di fonu energetiche
rinnovabili, all’efficienza energetica e alla mobilitd sostenibile;

valutazione dell'impatto ambientale e valutazione ambientale strategica,

azioni in materia di contenzioso e danno ambientaie;

suppono tecnico allo svelgimento di aluwta internazionali connesse ai settori di

competenza;

studio ¢ svolgimento di campagne informative in materia ambientale e di progetti

d’educazionc ambicniale; '

studio ed elaborazione di programmi di formazione professionale in campo ambicntale;

predisposizione, divulgazione ¢ gestione delle informazioni in materia di ambiente;

interventi operativi per pubbliche calamita;

tutelz e valorizzazione del patrimonio naturale nazionale ed internazionale cosi come

individuato dalla normiativa nazionale, internazionale e comunitaria;

predisposizione ¢ attuazione di iniziative voltc alla promozione, diffusionc ¢

implcmentazione della green economy/green jobs e del green public procurement;

mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici (supporto alP’attuazione di misure
derivanti anche da impegni internazionali ed europei e sostegno al sistema di Emissions

Trading); .

supporto tecnico-specialistico nell’ambito della politica di coesione comunitaria ¢ della

programmazione regionale unitaria (Fondi Comunitari 2014-2020 e FSC 2007-2013 ¢

2014-2020); '

assistenza e supporto per lo svolgimento di attivita finalizzate al conseguimento degli

obiettivi previsti dail’art. 114 del D.Lgs 152/2006 ¢ ss.mm.;

espletamento delle attivita di cui all’art.26 del D. Lgs. n. 50/2016 ¢ s.m.i.,
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y} fomitura di assistenza, di presiazioni di servizi e svolgimento anche della funzione di
stazione appaltante, nell’ambito delle competenze del Ministere dell’ Ambiente e netla loro

interrelazione con quelle det Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, nonché di quelle
connesse al funzionamento degli uffici del Ministero dell’ Ambiente, anche rispetto alla

riqualificazionc €/o ristrutturazione degli stessi.

I suddetti temi prioritari potranno essere implementati con appositi Atii integrativi alla presente
Dircttiva sulla base di eventuali uiteriori esigenze di intervento, in cocrenza con il quadro normativo
di riferimento, nonché con jo Statuto della societa.

I Ministero. secondo le modalita previste dalla Convenzione Quadro sottoscritta il 19 dicembre 2018
¢ quanto descritto nel successivo paragrafo 6, potra avvalersi del supporto tecnico € specialistico di
Sogesid sia per attivitd funzionali ai compiti istituzionali svolti ordinariamente dat Ministero, sia per
attivild che il Ministero svolge con altre pubbliche ammimstrazioni, in conformita alla legislazione
vigente ed alle disposizioni normativo-regolamentari applicabili.

Anche in quest’ultimo caso. le attivitd svolte da Sogesid saranno ricondotte alla richiamata disciplina
della citata Convenzione Quadro ¢ saranno svolte con la direzionc, il controllo e la verifica della
Dirczione Generale competente del Ministero.

4, INDIRIZZ1 PER LA REDAZIONE DEL PIANO TRIENNALE

La Societa, ai sensi di quanto previsto dall’articoio 6 e 7 della Dircttiva n. 144 del 17/04/2019 che
disciplina le modalita di esercizio del controllo analogo congiunto del Ministero dell’ambienic e della
tutela del territorio e de! mare ¢ i} Ministero dellc infrastrutture e dei trasporti, redigerd, entro 45 giorni
dalla data di adozione della presente Direttiva, il previsto Piano Tricnnale, composto dalle scguenti
Sezioni: '

SezioncI:  Lince di sviluppo;
Sezione Il:  Programma degli investimenti;

- Sczione I11:  Analisi attesa costi/ricavi;
Sezionc IV: Dotazione organica ¢ fabbisogni.

Inoltre, entro i 30 giorni successivi al completamento delle attivita di controllo ex ante previste su tale
Piano Tricnnale, Sogesid predisporra o, ove gia predisposti, aggiomera per il previsto controllo ex
ante:

e il budget economico e finanziario previsionale annuale con {'indicazione degli obiettivi che si
intendono perseguire le linec di sviluppo delle diverse attivita e gli investimenti da attuarsi in
conformita al piano triennale con !indicazione della spesa prevista per ogni esercizio
finanziario;

e gli atti di programmazione delle fomiture di beni, servizi e di iavon pubblici di cui
all'articolo 21 del Codice dei contratti pubblici.

I richiamati documenti di programmazione saranno predisposti avendo cura di garantire la
sostenibilita economica delle attivita per I'equilibrio di bilancio, al fine di scongiurare eventuali crisi
aziendali, nel rispetto dei principi di efficientamento gestionale e di conteaimento dei costi, anche
tenuto conto dell*articolo 19, comma 5, del decreto legislativo n. 175 del 2016, sugli obigttivi .di
efficientamento, come stabiliti, nello specifico, da apposito provvedimento del Ministero
dell’Economia e delle Finanze per il triennio 2017-2019.

.
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Detti documenti, inoltre, dovranno essere redatti sulla scorta delle osservazioni comtenute nella
Determinazione del 14 marzo 2019, n. 22, della Sezione di Controllo sugli Enti della Core dei Conti,
ovvero recependo “! ‘esigenza di un contenimento dei costi, in particolare di quello per il personale,
in coerenza con il generale indirizzo dell’'ordinamento con riferimento alle amministrazioni
pubbliche e alle loro controllate, tenendo conto, anche sotto I'aspetto procedimentale, delle
osservazioni formulate dalt 'azionista all atto dell’approvazione del bilancio di esercizio 2017 ed. in
ogni caso, della sostenibilita della spesa in unottica di medio-lungo periodo™.

| medesimi documenti di programmazione, infine, dovranno tenere conto di quanto di quanto disposto
dell’articolo 1, comma 317, della legge di Bilancio 2019, n, 145 del 30.12.2018 che testualmente

prevede: “il Ministero dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare, fatto salvo quanto
smbaiuo dalt'articolo 8, comma 1, della legge 8 luglio 1986, n. 349, provvede alla progressiva
riduzione delle convenzioni stipulate per le attivita di assistenza e di supporto tecnico-specialistico e
operative in materia ambientale, nella misura fino al 10 per cento nell'anno 2020, fine af 20 per cento
neil'anno 2021, fino al 50 per cento nell'anno 2022, fino al 70 per cento nell'anno 2023 e del 100 per
cento nell'anno 2024, avendo come riferimento il totale delle convenzioni vigenti, per le medesime
attivitg, nell'anno 2018. Per gli anni dal 2019 al 2024, le risorse derivanti dalla riduzione delle
convenzioni di cui al periodo precedente, annualmente accertate con decreto del Ministro
deit'ambicnte e della tutela del territorio e del mare, di concerto con il Ministro dell’economia e delle
finanze, sono versate all'entrata del bilancio dello Stato e rimangono acquisite all'erario”.

[n particolare, ondc avviare sin da subito il percorso di avvicinamento agli obicttivi previsti per il
2020 e per gli anni successivi, la Societd programmera le propric attivita tenendo conto per il 2019 di
un valore non supcriore a quello del 2018 degli importi delle convenzioni attuative sottoscritte con il
Ministero per ic attivita di supperto tecnico-specialistico ed operativo affidate, nonché delle ulteriori
riduzioni previste per gli anni successivi dal citato articolo 1, comma 317, della legge di Bilancio-
2019.

Al finc di raggiungere tali obiettivi, inoltre, Sogesid programmera le proprie attivitd a favore del
Ministero dell’ambicnte ¢ della tutela del territorio e del mare per il supporto tccmco-specnal:shco ed
operativo secondo le seguenti direttrici strategiche:

e utilizzo, salvo ecsigenze inderogabili ed adeguatamente motivate, di personale gia
contrattualizzato dalia societd, garanicndo in via prioritaria la picna valorizzazione della
capacita produttiva del personale dipendente ¢, ove possibile, contenendo il ricorso a
collaboratori ¢stemni;

+ efficientamento del ricorso ai rapporti di lavoro subordinati a tempo determinato, in ragionc
dclla progressiva conclusione di quelli in essere;

« efficientamento delle spese per Facquisto di beni e servizi.

Le Linec di Sviluppo del Piano Triennale gia citato, inoltre, nel tenere conio delle richiamate
disposizioni dell’articolo 1, comma 317, della legge di Bilancio 2019, dovranno individuare il
necessario processo di ridefinizione strategica della Societa che, valorizzandone a pieno il know how,
garantisca la continuita dell”attivita societaria e la piena tutela dei livelli occupazionali.

Da ultimo, il medesimo Piano Tricnnale conterra I'individuazione di appositi indicatori quantitativi
ed economici e di connessi target annuali e pluriennali, utili al controllo concomitante ed ex post.
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5. ULTERIOR! INDIRIZZI

Al fini di una sempre maggiore compliance della Societa alle pertinenti disposizioni normativo-
regolamentari, Sogesid procedera ad una ricognizione straordinaria dei propri regolamenti efo delle
proprie procedure interne, con particolare riferimento a:

o |'applicazione delle disposizioni di cui al D.lgs n. 39/2013, in materia di inconferibilita ¢

incompatibilita al proprio personalc ¢d ai propri collaboratori, nonché aggiornamento ¢

verifica delle dichiarazioni rese;

» [’applicazione del Codice di Comporiamento dei dipendenti, ai sensi del’art. 2, comma 3 del
DPR n. 6212013 e dell’art. 3 del Codice di Comportamento dei Dipendenti del Ministero
deti’ambientc e della tutela del territorio e del mare approvato con DM 279 del 19/11/2014;
I"applicazione dcl Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

i criteri e le modalitd di reclutamento del personale di cui all’art. 19, comma 2 del D.lgs
175/2016 ¢ ss.mm.ii. ¢ di conferimento degli incarichi; '

e i programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale, ai sensi dell*articolo 6, comma 2 del
D.lgs 175/2016 e ss.mm.ii.;

I’applicazione dei criteri ambientali minimi di cui all’articolo 34 del D.lgs 50/2016 € ss.mm.it.;
rcgolamenti interni volti a garantire la conformita dell’attivita deila societd alle norme di tutela
della concorrenza, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, lettera (a) del D.1gs 175/2016 € ss.mm.ii.;

s codici di condotta, aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti nei confronti di
consumatori, utenti, dipendenti € collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi, ai
sensi dellarticolo 6. comma 2, lettera (c) del D.igs 175/2016 e ss.mm.ii.;

‘s programmi di responsabilitd sociale d'impresa. ai sensi dellarticolo 6, comma 2, lettera (d)
del D.lgs 175/2016 ¢ ss.mm.i1.

Gli esiti della ricognizione straordinaria di cui sopra & sottoposta al Comitato di controllo analogo
congiunto, sia nel caso della proposta di aggiornamento ¢ modifica dei regolamenti efo delle
procedure esistenti, sia nel caso in cui 1a Societa ritenga di non modificare o, ove facoltativi, non
adottare tali afti.

infine, nell’ambito delle iniziative volte alla prevenzionc della corruzione, Sogesid verifichera
Pavvenuta rotazione di tutto il personale interessato dafle pertinenti previsioni del Piano Triennale
della Prevenzione della Corruzione ¢ Trasparenza entro il 31 oftobre 2019, adottando entro il
medesimo termine tutti i provvedimenti organizzativi nccessan.

La Societd, inoltre, nell’ambito dell attivita delia Divisione Il “Anticorruzione, trasparenza e processi
gestionali e di vahitazione” del Segretaniato Generale del Ministero prevista dall’articolo 3
dell’ Accordo sottoscritto con I’ Autorita Nazionale Anticorruzione il 21 marzo 2019:

- fornird tutte le informazioni necessarie al monitoraggio permanente circa lo stato di attuazione
delle disposizioni inerenti 1a prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché del decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231, recante “Disciplina della responsabilité amministrativa
delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalila
giuridica, a norma dell'articolo 11 della legge 29 settembre 2000, n. 3007,

- partecipera a tutte le iniziative realizzate in attuazione del citato Accordo del 21 marzo 2019,

- si adeguerd tempestivamente a tutte lc eventuali indicazioni che la citata Divisione II fornird
all’esito delle richiamate attivita di monitoraggio.
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6. MONITORAGGIO E CONTROLLO

Per ciascun progetto commissionato alla Societd nell’ambito delle aree di intervenio indicate nella -
presente Direttiva, e sulla base degli atti convenzionali programmati, la Societd medesima provvedera
a redigere un Piano Operativo di Dettaglio che evidenzi gh obiettivi specifici da realizzare, le
metodologie di lavoro, ¢ che sviluppi, per ogm singola azione, una dettagliata analisi dei costi
industriali, distinguendo le attivitd svolte con risorse interne da quelle affidaté o che prevede di
affidare a soggetti terzi. L'cventuale ricorso a soggetti terzi per lo. svolgimento dei progetti
commissionati dovra essere adeguatamente motivato.

Tale Piano Operativo di Detiaglio dovra essere in linea con gli elementi riportati datla Convenzione
Quadro del 19 dicembre 2018. 11 Piano Operativo di Dettaglio delle attivita dovra assicurare
I"equilibrio economico delle attivita che consenta alla Societa una gestione cconomica ed efficiente,
senza causare perdite di esercizio dalla gestione della stessa.

Alla stessa redazione del Piano Operativo di dettaglic dovra essere allegato un prospetto riepilogativo
analitico del personale impiegato dalla Sogesid S.p.A. per ciascuna attivitd svoita.

Nell'espletamento delle attivita affidate la Societa dovra in ogni caso assucurare il ricorso alle forme
di evidenza pubblica previste dalla vigente normative.

Inoltre, la Sogesid S.p.A. sard tenuta alla gestione della contabilitd analitica di ogni commessa
suddividendo ogni attivita in blocchi di lavoro omogenei e ben definili nci dettagli,

in ossequio alla giurisprudenza comunitaria ¢ nazionale in materia di socicta in house, la Sogesid SpA
si attersa alle disposizioni della Direttiva interministeriale n. 144 del 17/04/2019 che disciplina le
modalitd di esercizio del controllo analogo 2 quello esercitato sui propri uffici che il Ministero
dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare e il Ministero delle infrastrutture e dei trasporti
esercitano congiuntamente su Sogesid S.p.A., quale societd in house di entrambi i Ministeri, in
conformita dell’articolo 3 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, nonché delle Linec guidan. 7
approvate con delibera dell’ Autoritd Nazionale Anticorruzione n. 235 in data 15 febbraio 2017 ed
agpiornate con delibera n. 951 del 20 settembre 2017.

Sogesid SpA, inoltre, si atterrd alle risultanze dei controlli ex ante, contestuale ed ex post realizzati
dal Comitato di controllo analogo congiunto istituito con la medesima Direttiva.

Al finc di una efficace cd cfficiente collaborazionc dcella Socicta con le attivita previste dalla citata
Direttiva sul controllo analogo congiunto, Sogcsid, ai scnsi dell’articolo 6, comma 3 leticra ¢) del
D.lgs 175/2016 ¢ ss.mm.ii., rafforza I"apposito “ufficio di controllo interno”, incaricato di collaborare
con il Comitato di controilo analogo congiunto, riscontrando tempestivamente le richieste da questo
provenienti € trasmettendo periodicamente proprie relazioni sulla regolarita ¢ l'efficienza della
gestione.,

7. DETERMINAZIONE DE] COSTI DEI SERVIZ! RESI DALLA SOGESID SULLA BASE
DELLE CONVENZIONE STIPULATE

Per I'attuazione delle Convenzioni attuative alla Sogesid S.p.A. & riconosciuto un corrispettivo, sulla
base del principio generale della rendicontazione dei costi effettivamente sostenuti datla Societa per
I'erogazione dei servizi previsti, declinato secondo i criteri descritti nell’art. 9 della Convenzione
Quadro del 19 dicembre 2018.

10
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Per attivitd riferite a interventi e azioni incluse in Programmi Comunitari, trattandosi di. attivita a
rimborse, il corrispettivo verrd riconosciuto sulla ‘base del rendiconto. delle spese sostenute ¢

quietanziate, nel rispetto della normativa comunitaria vigente, fermo restando il rispetto delle soglie .

massime fissate nella citata Convenzione Quadro e I’applicazione dei criteri di efficienza, efficacia
ed economicita dell’attivita.

11

et




