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INFORMAZIONI PERSONALI Avv. Clizia Calamita di Tria  

 

 

Studio Legale Malinconico Gentile – Associazione Professionale 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 

 

Da Gennaio 2021 ad oggi Collaborazione con lo Studio Legale Malinconico Gentile 

Via del Banco di Santo Spirito, n. 42 – 00186 – ROMA - tel. 0668300271 

Collaborazione, in qualità di Managing Partner, nell’attività di assistenza e consulenza in sede 
giudiziale e stragiudiziale civile ed amministrativa dei clienti dello Studio, fra i quali si annoverano 
amministrazioni e società pubbliche, nonché primari gruppi italiani. 
 

Attività o settore 
Ha proseguito la propria attività prevalentemente diritto amministrativo, con particolare 
specializzazione in tema di  pubblici servizi e contrattualistica pubblica, assistendo stazioni appaltanti 
in fase di predisposizione della lex specialis di gara, scelta del contraente, esecuzione dei contratti e 
conseguente contenzioso innanzi al Giudice Amministrativo, al Giudice civile ed ai Collegi Arbitrali ed 
alle Magistrature Superiori. 
Ha continuato ad assistere specularmente anche aspiranti aggiudicatari nelle operazioni prodromiche 
alla procedura concorsuale, in fase di gara, di stipula e di esecuzione del contratto, nonché in giudizio, 
occupandosi di appalti di opere, servizi e forniture, di public utilities e partenariato pubblico-privato, 
società in house providing, etc.. 
Nell’ambito delle public utilities, del PPPI e delle concessioni, oltre a supportare gestori di servizi 
pubblici nei rapporti con le Autorità di regolazione (Arerea, A.G.C.M., e AGCom), ha continuato a 
coltivare l’esperienza ultraventennale in tema di costituzione di società miste e ultradecennale 
in materia di affidamento del S.I.I., anche con riferimento ai rapporti con l’A.G.C.M. e con 
l’Autorità d’Ambito. 
In particolare, da marzo a novembre 2021 ha seguito le vicende relative all’affidamento del 
S.I.I., assistendo l’A.T.I. Catania, soggetto pubblico, che ha ricevuto parere ex art. 21 bis della l. 
n. 287/1990 con rilievi critici da parte dell’A.G.C.M. in merito alla scelta di affidamento del S.I.I. 
a società in house providing. Ha redatto le deduzioni in risposta al parere, modificando gli atti 
propedeutici all’affidamento, ivi inclusa la relazione ex art. 34, comma 20 d.l. 197/2011. Nei 
mesi successivi ha curato i rapporti tra l’A.T.I. Catania, l’A.G.C.M., i difensori nei plurimi giudizi 
di impugnazione degli atti prodromici all’affidamento in house providing del SII, nonché i 
rapporti con gli economisti (REA S.r.l.) che hanno supportato l’A.T.I. Catania, i soci della in 
house, i sindaci dell’ATI, etc. 
Ha anche proseguito la consulenza in tema di governance nelle società pubbliche, responsabilità degli 
Amministratori deleganti ed esecutivi, disciplina dell’auditing interno e compliance delle società 
pubbliche alla luce del diritto comune e delle disposizioni del T.U.S.P.. 
Ha continuato a prestare assistenza giudiziale e stragiudiziale in materia di danno erariale. 
Ha anche realizzato la costituzione del Dipartimento giuslavoristico dello Studio, consolidando le 
proprie competenze in tema di rapporto di lavoro nelle società pubbliche. 

Da Aprile 2010 a Dicembre 2021i Collaborazione con lo Studio Legale Brancadoro Mirabile 

Via Brenta, n. 2/A – 00198 – ROMA - tel. 0685355792 – fax: 0685355696 

Collaborazione in qualità di Managing Partner con Responsabilità sia del Dipartimento di Diritto 
Amministrativo, sia del Dipartimento di Diritto del Lavoro, nell’attività di assistenza e consulenza in 
sede giudiziale e stragiudiziale civile ed amministrativa  per i clienti dello Studio, fra i quali si 
annoverano importanti istituti bancari, amministrazioni e società pubbliche, nonché primari gruppi 
italiani. 
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Attività o settore 
Prevalentemente diritto amministrativo, con particolare specializzazione in tema di  pubblici servizi e 
contrattualistica pubblica, assistendo stazioni appaltanti in fase di predisposizione della lex specialis di 
gara, scelta del contraente, esecuzione dei contratti e conseguente contenzioso innanzi al Giudice 
Amministrativo, al Giudice civile ed ai Collegi Arbitrali ed alle Magistrature Superiori. 
Assiste specularmente anche aspiranti aggiudicatari nelle operazioni prodromiche alla procedura 
concorsuale, in fase di gara, di stipula e di esecuzione del contratto, nonché in giudizio. 
Si occupa di appalti di opere, servizi e forniture, di public utilities e partenariato pubblico-privato, 
società in house providing, etc.. 
Nell’ambito delle public utilities, del PPPI e delle concessioni, anche di gestione di beni e opere, oltre a 
supportare associazioni di categoria e gestori di servizi pubblici nei rapporti con le Autorità di 
regolazione, ha una esperienza ultraventennale in tema di costituzione di società miste e 
contenzioso relativo a provvedimenti tariffari e Piani d’Ambito (acqua, energia elettrica, servizio 
postale universale, etc.). Sempre nell’ambito delle Società pubbliche e miste si è occupata anche del 
contenzioso inerente i provvedimenti di nomina e revoca degli organi sociali e dei loro componenti ed 
accesso agli atti da parte di dipendenti e delle OO.SS.. 
Nel corso di tutto il periodo dal 2010 al 2021 ha approfondito la propria esperienza in materia 
di Servizio Idrico Integrato, con specifico riferimento all’affidamento del S.I.I., tutela del 
Gestore nei rapporti con l’Autorità d’Ambito, Ente Idrico e l’A.E.E.G., ora ARERA. In 
particolare, spesso anche in sinergia con lo Studio del Prof. Eugenio Bruti Liberati, ha 
rappresentato e difeso innanzi a T.A.R. e Consiglio di Stato, Società partecipate (e dunque, 
soggetti pubblici) Gestori di S.I.I. del Gruppo ACEA operanti sia nel Lazio, sia in Campania. Il 
contenzioso ha avuto ad oggetto gli aspetti più vari delle problematiche inerenti il servizio 
idrico, dall’affidamento e all’avvio della gestione, con criticità legate al mancato rilascio degli 
impianti da parte dei Comuni, fino alle questioni legate alla determinazione e agli 
aggiornamenti della tariffa, predisposizione e approvazione di Piani d’Ambito, etc.. 
Sul fronte stragiudiziale, soprattutto da aprile 2010 a marzo 2011 e poi da aprile 2012 al giugno 
2013 (causa periodo di sospensione dell’attività dovuta alla maternità), ha fornito consulenza 
alle Società controllate da ACEA, gestori del S.I.I. in Toscana con riferimento ad operazioni 
volte al conseguimento dell’affidamento del SII. Sia in ambito giudiziale che stragiudiziale, 
soprattutto dal 2018 al 2021, ha prestato consulenza e assistenza anche ad un Consorzio 
Idrico campano (dunque, anche in questo caso, un soggetto pubblico), sia su temi relativi al 
S.I.I., con particolare riferimento all’organizzazione del servizio e alle questioni tariffarie, sia su 
temi più attinenti alla natura giuridica consortile, ai rapporti tra il Consorzio e gli Enti locali 
soci, etc. 
Infine, dal 2019 a dicembre 2020 ha assistito ACEA in sede stragiudiziale (Consultazione 
pubblica ARERA) e poi in sede giudiziale (T.A.R. Lombardia impugnazione Regolamento 
REMSI e successive modifiche) in materia di Regolamentazione dei rapporti tra Gestore del 
S.I.I. e utenti morosi. 
Ha continuato a prestare assistenza giudiziale e stragiudiziale in materia di danno erariale e giudizi di 
conto, anche con riferimento ad operazioni finanziarie e realizzazione di grandi opere pubbliche, 
soprattutto in difesa dei componenti di Consigli di Amministrazione delle Società partecipate, ma 
anche in materia di fondi pubblici comunitari e nazionali. 
Dal 2015 in poi ha inoltre avuto occasione di approfondire i temi inerenti i servizi universali, con 
specifico riferimento alla normativa in materia di aiuti di stato, abuso di posizione dominante e, più in 
generale, provvedimenti regolatori dell’Autorità indipendente di settore, determinazione e modalità di 
rimborso di oneri iniqui, standard di servizio, rete per la fornitura del servizio, etc. 
Si occupa da sempre di accesso e procedimento in ogni ambito del diritto amministrativo (accesso 
civico, accesso e partecipazione degli interessati e delle Associazioni, accesso e procedure ad 
evidenza pubblica, accesso dei dipendenti e delle OO.SS, etc.). 
Dal 2014 ha acquisito nuove competenze in materia di diritto del lavoro, con precipuo riferimento a 
procedimenti e provvedimenti disciplinari, licenziamento di dirigenti amministratori di controllate e 
revoca di amministratori non dipendenti, nonché responsabilità degli stessi. Ha acquisito anche una 
consolidata esperienza in tema di contratto d’appalto e rapporto di lavoro (solidarietà del committente, 
interposizione fittizia, somministrazione illecita, cessione d’azienda), contratti a termine e trasferimenti 
di dipendenti a tempo indeterminato, consolidando le proprie competenze in tema di rapporto di 
pubblico impiego, anche con riferimento al riparto di giurisdizione in ambito di reclutamento di risorse 
umane nelle società in house.  
In ambito tributario si è occupata di frodi carosello e, più in generale, in tema di compliance, ha seguito 
delicate vicende in tema di antiriciclaggio, d. lgs. n. 231/01 di Società pubbliche, privacy e protezione 
dei dati personali anche dei dipendenti, con riguardo alle loro comunicazioni elettroniche aziendali, 
etc.. 

Maggio 2007 - Aprile 2010 Studio Legale Mosca Calamita di Tria Misasi 
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Corso d’Italia, n. 104 – 00198 – ROMA 

Esercizio, quale Name Partner dello Studio, dell’attività di assistenza e consulenza in sede giudiziale e 
stragiudiziale civile ed amministrativa, fornendo assistenza e difesa in giudizio a Enti pubblici, 
compresi Enti locali, e soggetti privati, innanzi a Tribunali civili, Corte d’Appello e Cassazione, Tar, 
Consiglio di Stato, Corte dei Conti, etc..  
Attività o settore Prevalentemente diritto amministrativo, con particolare specializzazione in tema di  
pubblici servizi e contrattualistica pubblica, sia in fase di scelta del contraente, che di esecuzione dei 
contratti, nonché edilizia e urbanistica, concessioni di pubblico servizio e rapporti tra concessionario e 
amministrazione concedente nel corso dell’esecuzione del contratto, nonché, in generale, diritto civile 
e del lavoro, anche pubblico. 

Ottobre 2005 – Dicembre 2007 Consulenza giuridica CONAF – Consiglio Nazionale dei Dottori Agronomi e dei 
Dottori Forestali 

Via Po, n. 22 – 00198 – ROMA 

▪ Consulenza giuridica esclusiva per tutte le materie, salvo il diritto penale e assistenza, 
rappresentanza e difesa in sede giudiziale. 

Attività o settore L’espletamento dell’incarico annuale, confermato anche per la seconda annualità, ha 
consentito l’approfondimento della materia delle libere professioni, con riferimento alla tutela degli interessi e delle 
finalità istituzionali dell’Ordine e dei suoi iscritti. L’attività è stata svolta tramite pareri legali in risposta a specifici 
quesiti provenienti dagli oltre novanta Ordini provinciali, spesso concernenti le procedure concorsuali pubbliche, 
soprattutto in relazione ad aiuti comunitari (P.S.R., P.O.R. ed altri, anche in materia di consulenza aziendale, in 
materia di turismo, agriturismo, prodotti tipici locali, edilizia e urbanistica, etc.), in relazione alla libera concorrenza 
nel settore della prestazione dei servizi professionali, competenze professionali e violazioni deontologiche degli 
iscritti. Inoltre è stata prestata assistenza legale in sede di procedimenti disciplinari di primo e secondo grado. 
L’attività di consulenza si è anche esplicata tramite la redazione dei regolamenti interni dell’Ente, ad esempio in 
tema di accesso ai documenti amministrativi formati e detenuti dal Consiglio Nazionale. Ogni qual volta si è reso 
necessario, sono poi stati svolti anche i conseguenti incarichi di assistenza e difesa in sede giurisdizionale 
innanzi a Tribunali civili, Corti d’Appello e Tribunali Amministrativi Regionali. Stralci dei pareri resi nel biennio 
2005/2007 in tema di  competenze professionali sono tuttora pubblicati e disponibili per la consultazione sul sito 
internet istituzionale del CONAF (http://www.conaf.it/archivio_parerii). 
 

Gennaio  1999 – Maggio 2007 

 

Collaborazione con lo Studio Legale Lorenzoni 

Via del Viminale, n. 43 – 00184 – ROMA 

Ha prestato la propria attività, all’inizio quale praticante avvocato, poi associate, sino a senior 
associate, presso lo Studio Legale Lorenzoni, specializzato nel contenzioso di legittimità 
amministrativa, contabile, di cassazione, con specifico focus in ambito di partenariato pubblico privato, 
affidamento di concessioni di servizi e procedure ad evidenza pubblica, sia nella fase di scelta del 
contraente, sia nella fase esecutiva del contratto. 
 
Attività o settore Oltre a quelle indicate proprie dello Studio, ha approfondito la materia dei servizi 
regolati dall’allora A.E.E.G. (ora Arera), ed in particolare il settore dell’energia elettrica e la 
relativa regolamentazione, anche tariffaria, sia in sede giudiziale, sia in sede procedimentale. 
Lo Studio, difatti, assisteva in via esclusiva una Associazione di particolari utenti industriali 
(consumatori di energia di processo, che costituisce vera e propria materia prima del ciclo produttivo) 
del servizio elettrico, come pure i singoli Associati 
Negli stessi anni è stata anche esercitata la libera professione in autonomia assistendo privati ed Enti 
pubblici sia in materia di procedure ad evidenza pubblica per l’affidamento di Servizi Pubblici Locali, 
anche in sede stragiudiziale con la predisposizione della lex specialis di gara, sia in sede contenziosa 
con vincenti iniziative giudiziarie a difesa di concorrenti esclusi o aggiudicatari di appalti pubblici, 
ovvero a difesa di bandi ed altri provvedimenti di gara per conto delle Stazioni appaltanti. L’attività 
autonoma rispetto allo Studio Lorenzoni ha anche consentito di approfondire le materie del 
commercio, dell’edilizia e dell’urbanistica, nonché la materia dell’impiego privato, della previdenza ed 
assistenza sociale e dei giudizi di responsabilità innanzi alla Corte dei Conti  

http://www.conaf.it/archivio_parerii


   Curriculum Vitae Avv. Clizia CALAMITA di TRIA 

  © Unione europea, 2002-2012 | http://europass.cedefop.europa.eu  Pagina 4 / 5  

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

 

Maggio 1996 – Dicembre 1998 Praticantato presso lo Studio Legale Satta e Associati (già Studio Legale Satta & 
Geremia) 

Via G. P. da Palestrina, n. 47 – 00193 – ROMA 

Svolgimento del praticantato legale in materia di diritto civile e diritto amministrativo, sia tramite la 
redazione di atti giudiziari, sia predisponendo pareri e fornendo supporto nell’attività di assistenza e 
consulenza svolta dallo Studio a favore della sua clientela in tutte le branche del diritto amministrativo, 
con una particolare focus nei settori delle opere pubbliche, dei servizi pubblici in tutte le varie 
configurazioni, del diritto delle telecomunicazioni, del diritto della concorrenza; fra i clienti dello Studio, 
infatti, si annoveravano alcuni tra i principali gruppi industriali italiani ed europei dei settori indicati, oltre 
a vari Enti pubblici, anche locali. 

Collaborazione in attività giudiziale innanzi a Collegi Arbitrali, Tribunali Civili e Amministrativi Regionali, 
Corti d’Appello, Corte dei Conti, Corte di Cassazione, Consiglio di Stato e Corte Costituzionale. 

Già nel periodo di praticantato sono state maturate significative esperienze in materia di appalti 
pubblici di lavori, servizi e forniture, prestando assistenza in fase pre-contenziosa e contenziosa sia a 
supporto di stazioni appaltanti, sia di concorrenti, acquisendo anche una competenza specifica in 
sede di giudizi arbitrali, con particolare riferimento alla fase esecutiva degli appalti di opere pubbliche e 
di concessioni di costruzione e gestione delle stesse; una approfondita conoscenza dei giudizi di 
responsabilità amministrativa dinanzi alla magistratura contabile; in materia di pubblico impiego, 
specificamente in tema di concorsi anche universitari, carriere militare e diplomatica, e in questioni 
urbanistiche. 

L’esperienza presso lo Studio ha consentito di approfondire le questioni attinenti gli appalti nei c.d. 
settori esclusi ed assistere concessionari di servizi pubblici essenziali e non, sia redigendo pareri e 
difese in sede contenziosa, fornendo pareri in relazione a quesiti in relazione ai rapporti con le 
associazioni dei consumatori e con singoli utenti. In sede contenziosa sono state sviluppate 
competenze anche in tema di abuso di posizione dominante, aiuti di stato e aiuti comunitari, antitrust, 
autorità indipendenti, concessioni di beni e servizi pubblici, pubblicità occulta ed ingannevole, nonché 
in materia di frequenze radio-televisive, inquinamento elettromagnetico, natura del canone televisivo, 
etc. 

 
 

ATTIVITA’ SCIENTIFICA E 
DIDATTICA   

 

 

Dicembre 2021 

 
 
LUISS – Libera Università degli Studi Sociali  

 

Docenza di diritto dei Servizi Pubblici durante del Management and Administration del Settore Idrico – 
MASID 2021, organizzato dalla LUISS Business School,  modulo di “Diritto SPL – Concessioni - 
Affidamenti” avente ad oggetto: Analisi degli atti di affidamento del SPL e modalità di costruzione del 

bando di gara, con illustrazione di case study  

 

Ottobre - Novembre 1998 MIUR – Consorzio Agrital Ricerche di Maccarese (RM)  

Docenze di diritto dell’ambiente durante il Corso di formazione organizzato dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca Scientifica e tecnologica presso la sede del Consorzio Agrital Ricerche 
in Maccarese, avente ad oggetto Trattamento e smaltimento dei rifiuti solidi e liquidi da allevamenti 
zootecnici intensivi 

 

1996 –1999 Pubblicazioni  

 C. Calamita di Tria, L’esclusione automatica delle offerte anomale negli appalti nazionali è 
costituzionalmente legittima?, in Riv. Trim. degli appalti, 1999, 324-336 

 

C. Calamita di Tria, Le condizioni del subappalto tra autonomia organizzativa dell’imprenditore ed 
esigenze di ordine pubblico, in Riv. Trim. degli appalti, 1997, 365-373 
 

Giugno 1996 – Marzo 1997 aggiornamento giurisprudenziale e correzione bozze  

Volume Giustizia Amministrativa, Filippo SATTA, Cedam, Padova, 1997 (III Edizione). 
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Si autorizza il trattamento dei dati personale ai sensi e per gli effetti della disciplina legislativa e regolamentare vigente. 
 
Roma, 11 marzo 2022 
          Avv. Clizia Calamita di Tria 

Dal 14 aprile 2016 al 14 aprile 
2019 

Iscrizione Albo degli Arbitri tenuto dalla Camera Arbitrale per i 
Contratti Pubblici presso l’ANAC 
Iscrizione all’Albo di cui all'art. 242, comma 9, d.lgs 12 aprile 2006, n. 163. 

 

 

Luglio 2014 

 
Iscrizione Albo Speciale Avvocati Cassazionisti 

 

 

Aprile 2008 – Giugno 2008 Corso di formazione specialistico “Il codice dei contratti pubblici” 
Clarizia & Associati S.r.l. 
Il Corso di formazione ha visto fra i docenti Consiglieri di Stato, Avvocati dello Stato, 
Consiglieri TAR e Avvocati del libero Foro di comprovate conoscenze scientifiche e 
pratiche, con l’obiettivo di fornire agli operatori giuridici una approfondita conoscenza 
specialistica del codice anche allo scopo di consentire ai partecipanti l’acquisizione 
di una significativa competenza professionale, valorizzata dal Consiglio dell’Ordine 
degli Avvocati di Roma con l’attribuzione di 24 crediti formativi. 

 

 

   

Gennaio 2002 – Giugno 2002 Corso di perfezionamento sul processo amministrativo 
LUISS – Libera università Internazionale degli studi Sociali Guido Carli, Facoltà di 
Giurisprudenza 
Il Corso di perfezionamento sul processo amministrativo, organizzato in 
collaborazione dalla Libera Università degli Studi Sociali – LUISS Guido Carli e dalla 
Società Italiana degli Avvocati Amministrativisti, fornisce agli operatori giuridici una 
approfondita conoscenza del processo amministrativo che permette di cogliere 
l’attuale strutturazione di questo tipo di processo in relazione alle più recenti 
evoluzioni anche allo scopo di consentire ai partecipanti l’acquisizione di una 
significativa competenza professionale. Le lezioni sono svolte da docenti di 
comprovate conoscenze scientifiche e pratiche: ad ogni seduta partecipano un 
Avvocato del libero Foro, un Avvocato dello Stato e un Magistrato amministrativo 

 

 

18 Gennaio 2001 Iscrizione Albo Avvocati  

Superamento esame di Stato nel dicembre 2000 presso la Corte d’Appello di Roma ed iscrizione 
all’Albo degli Avvocati della provincia di Roma in data 18 gennaio 2001. 

 

Aprile 1996 Laurea in Giurisprudenza  

Università degli Studi di Roma Tor Vergata  

▪ Tesi in diritto amministrativo: Libertà di iniziativa economica privata e concessioni di pubblico servizio 
dal 1860 ad oggi, Relatore Proff. Avv. Filippo Satta, Corelatore Prof. Avv. Eugenio Picozza. 


