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FORMATO EUROPEO PER IL 
CURRICULUM VITAE 

 

 
 
 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  Giustina Campo 
 

ESPERIENZE LAVORATIVE 
  

• Date (da – a)   15.06.2015 –  in corso 
• Datore di lavoro  Sogesid s.p.a., Roma 

• Posizione  Dipendente in servizio presso la Direzione generale per i rifiuti e l’inquinamento (RIN) del 
Ministero per l’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare 

• Mansioni e responsabilità   Selezione pubblica per titoli e colloquio per laureati in materie giuridico economiche.  
 Supporto per la predisposizione di atti legislativi (regolamenti, decreti,  ecc.) in materia di 

gestione rifiuti.  
 Verifica aspetti economici e contabili per l’erogazione di finanziamenti previsti da accordi di 

programma  
 Vigilanza sull’attività dei consorzi obbligatori nazionali 
 Analisi dei bilanci dei sistemi collettivi per la gestione di diverse tipologie di rifiuti  
 Istruttoria per l’accettazione delle garanzie finanziarie prestante dai sistemi collettivi RAEE ai 

sensi del DM 9 marzo 2017, n.68. 
 Istruttoria sulle ordinanze contingibili ed urgenti in materia di sanità pubblica e gestione rifiuti  
 Predisposizione pareri e risposte ad interrogazioni parlamentari in materia ambientale 
 Predisposizione pareri a quesiti posti dalle amministrazioni locali e dai privati in materia 

ambientale 
 Relatrice ad eventi e seminari  
 Supporto e coordinamento di tavoli tecnici interdisciplinari e inter istituzionali 
 Supporto all’attività di vigilanza in materia di gestione dei rifiuti  in una regione  

 
• Date (da – a)  20.05.2015 - 10.06.2015 

• Datore di lavoro  Comune di Tocco da Casauria (PE) 
• Posizione  Collaboratrice occasionale 

• Mansioni e responsabilità  Determinazione della percentuale di raccolta differenziata dei rifiuti urbani, secondo le disposizioni 
di cui alla D.G.R. 474/2008 e s.m.i.  

 
• Date (da – a)   01.09.2007 – 31.12.2014 

• Datore di lavoro  Regione Abruzzo – Direzione Affari della Presidenza, Politiche Legislative e comunitarie, 
Programmazione, Parchi, Territorio, Ambiente, Energia – Servizio Gestione Rifiuti, Pescara 

• Posizione  Collaboratrice a progetto, profilo professionale “Esperto in economia” (D) 
• Mansioni e responsabilità  

 
Esperto economico dell’Osservatorio Regionale Rifiuti (ORR). Selezione pubblica per titoli e 
colloquio. 

• Progetti  
 
 
 

 Membro del tavolo tecnico di concertazione istituito per l’aggiornamento del Piano regionale 
di gestione dei rifiuti (DGR n. 810/09) 

 Supporto all’Ufficio attività amministrative in materia di piani finanziari delle discariche  
 Attività tecnico-amministrative per l’attuazione Protocolli di Intesa ed Accordi di programma  
 Predisposizione atti  legislativi (disegni di legge, direttive, circolari, ecc.)  in materia di 

gestione rifiuti 
 Raccolta, elaborazione ed analisi di dati  
 Analisi delle tariffe di conferimento agli impianti di smaltimento e recupero 
 Analisi dei bilanci e dei costi di gestione dei servizi di igiene urbana 
 Analisi dei tributi speciali applicati per il deposito in discarica dei rifiuti solidi, sugli impianti 
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presenti in regione 
 Supporto all’Ufficio attività amministrative per il rinnovo e il rilascio di autorizzazioni di 

impianti per la gestione dei rifiuti  
 Reportistica, Workshop, Organizzazione eventi e seminari, ecc. 
 Istruttoria sulle ordinanze contingibili ed urgenti in materia di sanità pubblica e gestione rifiuti 

emesse da diversi Comuni 
 Supporto all’Ufficio attività amministrative in materia di garanzie finanziarie (DGR 790/2007) 
 Attività di informazione e di comunicazione verso Enti locali, aziende e cittadini 
 Supporto alle attività  di contabilità (accertamento entrate, impegni di spesa, liquidazioni ) e 

bilancio finanziario. 
 Supporto all'attività inerente la gestione dei finanziamenti comunitari (QSN 2007-2013) 

 
• Date (da – a)  1997-2007 

• Datore di lavoro  Area srl, Bologna 
Società di progettazione economico-finanziaria per Enti locali e aziende 

• Posizione  Consulente senior 
• Mansioni e responsabilità   Responsabile della gestione e dell’organizzazione di progetti attinenti il controllo di gestione, il 

business planning, la valutazione di aziende, l’analisi di bilancio, il benchmarking, la 
riorganizzazione aziendale 

 Referente per l’area di business mercati regolamentati (rifiuti urbani e servizio idrico) 
relativamente agli aspetti regolamentari, industriali, economico-finanziari e tariffari 

 Responsabile scientifica nell’ambito della partecipazione al Progetto Spinner - Regione Emilia 
Romagna, per le attività di business planning, fund raising, analisi di mercato, ecc. 

• Progetti  Settore idrico 
 Elaborazione del piano economico-finanziario e industriale per la costituzione del futuro ente 

gestore del servizio idrico integrato  
 Elaborazione di un’analisi costi-benefici e analisi finanziaria finalizzata alla concessione di 

contributi previsti dai Quadri Comunitari di Sostegno dell’Unione Europea 
 Analisi di bilancio di società e cooperative agricole per l’ottenimento di finanziamenti pubblici 
 Due diligence degli aspetti economici tariffari e gestionali del piano di ambito della S.I.I. società 

affidataria del Servizio Idrico Integrato per conto di due istituti bancari 
 Valutazione della rete di acquedotto e del gas di un comune in vista del trasferimento al 

gestore di ambito 
 Valutazione del ramo d'impresa delle gestioni idriche di un’azienda di costruzioni calabrese 
 Supporto alla predisposizione dello sviluppo tariffario del servizio idrico integrato di un ATO (ex 

art. 11 L.36/94 ) 
 Elaborazione del piano economico-finanziario e industriale per la costituzione del futuro ente 

gestore del servizio idrico integrato di un ATO 
Controllo di gestione 
 Progettazione e sviluppo del sistema di budgeting e della reportistica per il management di 

un’azienda di gestione rifiuti 
 Predisposizione di un prototipo di reporting per un comune per la valutazione della gestione 

delle società controllate operanti nel settore delle public utility 
 Predisposizione di un report contabile per un comune di supporto all’attività di 

programmazione economico-finanziaria 
 Progettazione e sviluppo del sistema di reporting direzionale di un’azienda di gestione rifiuti 
 Progettazione e implementazione di un sistema di controllo di gestione di un consorzio operante 

nei servizi d’igiene urbana 
Organizzazione aziendale 
 Supporto al Presidente nel ridisegno della struttura organizzativa di un’azienda di gestione rifiuti 
 Strutturazione di un’unità organizzativa per la gestione del processo di partecipazione a gare di 

una cooperativa di servizi di pulizia 
 Elaborazione della struttura organizzativa e delle previsioni economiche di un’azienda operante 

nel settore dello smaltimento rifiuti 
Finanza di progetto 
 Assistenza metodologica al Nucleo Valutazione Progetti di un comune nell’ambito del 

progetto di dismissione delle aree militari presenti sul territorio bolognese 
 Analisi del business delle aree di sosta a pagamento nelle principali città del Nord e 
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Centro Italia e predisposizione di un modello informatico per la valutazione economico-
finanziaria di due parcheggi scambiatori 

 Elaborazione di un’analisi costi-benefici e analisi finanziaria finalizzata alla concessione 
di contributi previsti dai Quadri Comunitari di Sostegno dell’Unione Europea 

Business planning 
 Assistenza alla redazione del piano industriale del servizio di gestione rifiuti urbani per una 

società multiutility 
 Studio di fattibilità di un progetto finalizzato alla esternalizzazione dei servizi di engineering ad 

una società di scopo 
 Elaborazione del piano d’impresa e definizione del nuovo modello organizzativo di una società 

di gestione dei rifiuti urbani 
 Supporto per la definizione della strategia di intervento, valutazione degli investimenti 

programmati e predisposizione dei bilanci di previsione una  società di gestione rifiuti 
 Studio di fattibilità del progetto di concentrazione di cinque aziende operanti nel settore delle 

public utility 
 Studio di fattibilità per la realizzazione di una joint venture nella filiera del vetro 
Valutazioni aziendali 
 Valutazione economica e strategica di un’azienda di gestione rifiuti e assistenza alla trattativa 

per conto di quattro aziende di igiene urbana  
 Valutazione della rete di acquedotto e del gas di un comune in vista del trasferimento al gestore 

di ambito 
Benchmarking 
 Analisi di benchmarking dei bilanci delle principali aziende di gestione dei rifiuti urbani 

finalizzata all’individuazione delle best practices 
 Analisi di benchmarking dei costi di gestione degli impianti di smaltimento rifiuti finalizzata alla 

verifica di congruità dei costi indicati dai gestori degli impianti presenti nel territorio di una 
provincia 

 Analisi di benchmarking dei costi di gestione del servizio di igiene urbana dell'Agenzia di Ambito  
 Analisi di bilancio dei gestori pubblici dei servizi di igiene urbana, benchmarking e costruzione 

dei bilanci consolidati di ambito. Valutazione della capacità dei gestori di sviluppare e finanziare 
i progetti di investimento 

 
• Date (da – a)   2007 

• Datore di lavoro  Ti Forma scrl, Ente di formazione, Via Luigi Alamanni 41, Firenze 
• Posizione  Consulente 

• Mansioni e responsabilità  Docente del corso di formazione “Il piano di ambito e i modelli di affidamento nel settore rifiuti” 
 

• Date (da – a)  2001-2002 
• Datore di lavoro  Facoltà di Scienze Statistiche dell’Università di Bologna, sede di Rimini, Rimini Università statale 

• Posizione  Collaboratrice didattica in materia di finanza aziendale 
• Mansioni e responsabilità  Didattica, tutoraggio e svolgimento degli esami di valutazione 

 
• Date (da – a)  2000-2001 

• Datore di lavoro  UNITURIM SPA Società Consortile per l’Università nel riminese 
• Posizione  Collaboratrice didattica in materia di finanza aziendale 

• Mansioni e responsabilità  Didattica, tutoraggio e svolgimento degli esami di valutazione 
 

• Date (da – a)  2002 
• Datore di lavoro  Acque spa, Empoli  

Società di gestione del servizio idrico integrato 
• Posizione  Consulente 

• Mansioni e responsabilità  Docente del corso di formazione “L’impatto del metodo tariffario sulle politiche e sul bilancio dei 
gestori del servizio idrico integrato” 

 
• Date (da – a)  1999-2002 

• Datore di lavoro  Ismea, Istituto di servizi per il mercato agricolo alimentare, Roma 
Ente economico di diritto pubblico 

• Posizione  Consulente 
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• Mansioni e responsabilità  Analisi sulla rilevanza economica delle produzioni DOP/IGP nazionali riconosciute dalla UE 
 

• Date (da – a)  1997-2000 
• Datore di lavoro  Studio Cosentino, dottori commercialisti, Pescara 

• Posizione  Tirocinante  
• Mansioni e responsabilità  Tirocinio professionale in materia di contabilità, analisi di bilancio, diritto societario  

 
• Date (da – a)  1997 

• Datore di lavoro  SASIB spa, Bologna 
Settore metalmeccanico 

• Posizione  Stagiaire 
• Mansioni e responsabilità  Project work sulla gestione centralizzata della tesoreria di gruppo 

• Date (da – a)  30.11.1995 – 14.02.1996 
• Datore di lavoro  Centro Interfacoltà per le Biblioteche dell'Università di Bologna, Bologna 

Ente di diritto pubblico 
• Posizione  Stagiaire 

• Mansioni e responsabilità  Elaborazione ed archiviazione dati 
 

ISTRUZIONE  
 

• Date (da – a)  1996-1997 (DURATA 950 ORE) 
• Istituto di istruzione  Profingest Management School, Bologna  

• Principali materie  Contabilità generale, contabilità industriale, controllo di gestione, ragioneria, analisi di bilancio, 
mercati finanziari, strumenti finanziari, diritto commerciale, business planning, tesoreria. 

• Qualifica conseguita  Master post laurea per Analista finanziario, 9.04.1997, con votazione 58/60 
 

• Date (da – a)  1990-1995 
• Istituto di istruzione  Università degli studi di Bologna, Facoltà di Economia 

• Principali materie  Economia, contabilità, diritto pubblico, diritto privato, diritto commerciale, organizzazione 
aziendale, matematica generale, matematica finanziaria, tecnica bancaria, scienze delle finanze, 
lingua inglese 

• Qualifica conseguita  Diploma di laurea in Economia e Commercio, 19.10.1995, con votazione 104/110 
 

• Date (da – a)  1990-1985 
• Istituto di istruzione  Liceo scientifico “Galileo Galilei”, Manfredonia (FG) 

• Qualifica conseguita  Maturità scientifica, 26.07.1990, con votazione 52/60 
 

FORMAZIONE 
 

• Date   22.09.2014-3.10.2014 (80 ore) 
• Istituto di formazione  Orienta, Pescara 

• Principali materie  Contabilità generale, contabilità analitica, budget, business plan 
• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 
• Date   18.03.2014 

• Istituto di formazione  Federambiente, Roma 
• Principali materie  Costruire i criteri per l'applicazione della tariffa puntuale (TARES) 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 
 

• Date   29.05.2013 
• Istituto di formazione  PROMO P.A. FONDAZIONE - CONAI 

• Principali materie  Il nuovo regime della gestione dei rifiuti: affidamento del servizio e TARES 
• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 
• Date   25.03.2013 

• Istituto di formazione  ANTHEA srl, Aprilia (LT) 
• Principali materie  TARES: istituzione e gestione, aspetti normativi e problematiche operative  
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• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 
 

• Date   2011 
• Istituto di formazione  Sida Group, Ancona 

• Principali materie  Il “Bilancio”: cos’è, come si legge, come si utilizza 
• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 
• Date   2005 

• Istituto di formazione  IIR Italia, Milano 
• Principali materie  Il controllo di gestione nelle utilities 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 
 

• Date   2002 
• Istituto di formazione  IIR Italia, Milano 

• Principali materie  Bilancio delle utilities, unbundling, pianificazione tariffaria 
• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 

 
• Date  2001 

• Istituto di formazione  Centro di formazione Il Sole 24 Ore, Milano. 
• Principali materie  Adempimenti e profili gestionali della tariffa rifiuti 

• Qualifica conseguita  Attestato di partecipazione 
 

• Date  2001 
• Istituto di formazione  InLingua, Bologna 

• Principali materie  General english 
• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 

 
• Date  1996 

• Istituto di formazione  Eurocentres School di Londra 
• Principali materie  Financial e business english 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 
 

• Date  1993-1994 
• Istituto di formazione  Università degli studi di Bologna, Facoltà di Economia e Facoltà di Scienze Statistiche 

Demografiche ed attuariali 
• Principali materie  Mercati finanziari, strumenti finanziari, analisi tecnica 

• Qualifica conseguita  Attestato di frequenza 
 
PUBBLICAZIONI 
 

• Date  2014 - 2007 
Edizione  AAVV, Regione Abruzzo – Osservatorio Regionale Rifiuti 

Titolo  “Rapporto annuale sulle raccolte differenziate ” 
 

 
• Date  2001 

Edizione  AAVV, Regione Toscana-ARRR-Cispel Toscana, Firenze 
Titolo  “L’applicazione della nuova legislazione sui rifiuti urbani. La stima degli investimenti la 

sostenibilità finanziaria, l’uso dei finanziamenti pubblici, gli aspetti tariffari” 
 

• Date   1999 
Edizione  Working paper 99/2, AREA srl, Bologna 

Titolo  “Regolamentazione, contratto di servizio e sistema informativo direzionale: il caso del settore dei 
rifiuti” 

 
• Date  1997 

Edizione  AAVV, De Agostini, Milano 
Titolo  “L’enciclopedia dell’economia” 

 



   Pagina 6 - Curriculum vitae di Campo Giustina 
  
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

PRIMA LINGUA  ITALIANO 
 

ALTRE LINGUE 
  INGLESE 

• Capacità di lettura  Buono 
• Capacità di scrittura  Buono 

• Capacità di espressione orale  Buono 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 
 Nell’ambito dell’attività di lavoro svolta presso AREA: 

- coordinatrice di gruppi di lavoro multidiscipliari 
- responsabile aziendale delle attività di formazione del personale 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

INFORMATICHE 
 Eccellente conoscenza ed utilizzo di Microsoft Office (Word, Excel, Power Point) 

Ottima conoscenza ed utilizzo del programma ABC flow chart 
Utilizzo corrente della posta elettronica e di internet 

 
PATENTE  Patente di tipo B 

 
ULTERIORI INFORMAZIONI   

- Idoneità all’avviso pubblico per la predisposizione di una long list Sogesid per esperti 
in materia di prevenzione e gestione dei rifiuti (marzo 2019) 

- Idoneità all’avviso pubblico per la predisposizione di una short list Sogesid per esperti 
in materia di servizio idrico integrato (febbraio 2019) 

- Referente del gruppo di lavoro tecnico istituito presso il Ministero dell’ambiente per il 
recepimento della Direttiva UE 2018/851 – sistema tariffario  e tributo speciale 

- Esperta del gruppo di lavoro tecnico istituito presso il Dipartimento della funzione 
pubblica per la determinazione della modulistica standardizzata per la richiesta di 
autorizzazione ai sensi dell’art. 208 del d.lgs. 152/2006  

- Relatrice a convegni in materia di tariffa puntuale rifiuti (ecomondo 2017 e 2016) 
- Componente del tavolo tecnico istituito presso l’ISTAT per l’individuazione della 

metodologia di calcolo di un indicatore per l’adeguamento dei contratti per la gestione 
dei rifiuti (Delibera ISTAT n. 27 del 20.12. 2017) 

- Idoneità all’avviso pubblico per la predisposizione di una short list  recante 
manifestazioni di interesse al conferimento di incarichi di esperto del Dipartimento per 
la programmazione ed il coordinamento della politica economica della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri (luglio 2017) 

- Esperta per il Gruppo di lavoro tecnico istituito con decreto interdirettoriale del 
Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare a sostegno del Comitato 
per il capitale naturale (art. 67 della L. 221/2015) 

- Idoneità alla selezione pubblica per titoli per l’assunzione a tempo determinato di n. 1 
unità di personale di categoria C, profilo professionale “Assistente rapporti 
interistituzionali” indetta dalla Regione Abruzzo (graduatoria finale approvata con 
determinazione n. 177/DPC030 del 29.12.2016). 

- Idoneità alla selezione pubblica, per titoli e colloquio, per l’assunzione a tempo 
determinato di n. 3 unità di personale di categoria D, profilo professionale “Specialista 
Economista” indetta dall’ A.S.R. Agenzia Sanitaria Regionale Abruzzo (graduatoria 
finale approvata con delibera ASR n. 3 del 14.01.2011). 

- Vincitrice nel 1997 di una borsa di studio del Fondo Sociale Europeo. 
Assegnataria nel 1994/95 di una borsa di studio dall’Università degli Studi di Bologna 

 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003. 

20/12/2019        Giustina Campo  


