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 Francesca Pani 
 

 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 

 

OCCUPAZIONE PER LA QUALE 
SI CONCORRE 

 

Esperto senior in conservazione e gestione di habitat e specie 
nel quadro delle politiche comunitarie in materia di biodiversità 

06/2017 – 03/2018 

08/2016 - 12/2016 

10/2015 – 02/2016 

10/2014 – 06/2015 

10/2012 – 06/2014 

(59 MESI) 

Consulente per l’implementazione della rete Natura 2000 e la designazione delle 
Zone Speciali di Conservazione 

Federazione Italiana Parchi e Riserve Nazionali, Via Nazionale 230 Roma 

▪ Fornisce supporto al Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare  nelle 
diverse attività relative alla designazione delle Zone Speciali di Conservazione (ZSC) nelle 
aree protette di rilievo nazionale (Parchi Nazionali ed Aree Marine Protette). Raccoglie e 
sistematizza tutti i dati relativi alle misure di conservazione e piani di gestione dei Siti di 
Importanza Comunitaria (SIC) all’interno delle aree protette ed analizza tali strumenti per 
una loro integrazione con i Regolamenti delle aree protette, in particolare quelli in fase di 
revisione presso il MATTM. Realizza l’istruttoria di designazione di ZSC in diverse regioni e 
redige i relativi decreti ministeriali. 

▪ Partecipa alla riunione bilaterale Commissione Europea – Italia  nell’ambito dell’Azione 5 del 
“Piano d’Azione per la natura, i cittadini e l'economia” (Roma, 12-13 Febbraio 2018); cura la 
redazione dei documenti preparatori relativi ai seguenti punti all'ordine del giorno: "Progressi 
nel completamento della rete dei SIC e delle ZPS"; "Strategia complessiva per il 
raggiungimento dello stato di conservzione soddisfacente". 

▪ Partecipa alla realizzazione della Banca dati nazionale per la gestione delle ZSC come 
strumento di supporto alle Regioni per un'efficace identificazione ed attuazione delle misure 
di conservazione.  

▪ Effettua il coordinamento tecnico-scientifico per l’implementazione della Rete Natura 2000 
relativamente agli habitat ed alle specie floristiche, in continuo coordinamento con le 
Regioni; esegue la validazione dei dati dei Formulari Standard forniti dalle Regioni, aggiorna 
il database Natura 2000 e ne cura l'invio annuale alla Commissione Europea. Partecipa  
all'incontro bilaterale con la Commissione Europea tenutosi a Roma nell'ottobre 2015 per la 
valutazione della completezza e coerenza della Rete Natura 2000 in Italia; raccoglie i dati 
relativi ad habitat e specie floristiche e redige tutti i documenti preparatori per l'incontro. 

▪ In coordinamento con ISPRA, le Società Scientifiche e le Regioni, partecipa alle attività 
relative al monitoraggio dello stato di conservazione previsto dalle Direttive Natura, con 
particolare riferimento alla rendicontazione ai sensi dell'Art.17 della Direttiva Habitat (III 
Rapporto sullo stato di attuazione della Direttiva Habitat), assicurando la coerenza dei dati 
del monitoraggio con i quelli contenuti nei Formulari Standard dei Siti di Importanza 
Comunitaria. 

▪ Collabora alla messa a punto dei monitoraggi per alcuni habitat e specie marine ai sensi 
dell’Art.17 della Direttiva Habitat in sinergia con i monitoraggi previsti dalla Marine Strategy 
Framework Directive. 

▪ Partecipa alla valutazione delle candidature LIFE Natura richiedenti il supporto del Ministero 
dell'Ambiente, al fine di selezionare quelle idonee ad ottenere tale supporto. 

▪ Partecipa al coordinamento per la redazione del terzo Rapporto sull'attuazione della 
Strategia nazionale per la biodiversità (2015-2016) e ne cura l'editing. 

▪ Partecipa al Reference Group italiano per la fase pilota del processo Green List promosso 
dalla IUCN, che ha portato alla premiazione del Parco Nazionale del Gran Paradiso durante 
il Congresso Mondiale sulle Aree Protette a Sidney nel 2014. 

 

11/2012 – 01/2013 

11/2011 – 02/2012 

12/2010 – 02/2011 

(10 MESI) 

 

Membro del team di valutatori LIFE+ NGO  

AGRECO GEIE, Avenue Louise 251, 1050 Bruxelles (Belgium) 

▪ E' parte del team internazionale di esperti per la valutazione delle candidature LIFE+ NGOs. 
Valuta complessivamente circa cinquanta candidature in tutte le fasi di selezione (technical 
selection, award e  compilation). Partecipa alle riunioni preparatorie e alle riunioni di 
selezione finale a Bruxelles presso la DG ENVIRONMENT.  
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12/2012 – 11/2013 

(12 MESI) 

Consulente per la realizzazione di una banca dati sulle specie CITES presenti nei 
Giardini Botanici italiani e implementazione Direttiva Habitat 

Società Botanica Italiana, via Giorgio La Pira 4 Firenze 

▪ Incarico nell’ambito della Convenzione "Realizzazione di una banca dati CITES e Orti 
Botanici Universitari" stipulata con il Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del 
mare. Fornisce supporto al Ministero nell’ambito della Convenzione e si occupa delle attività 
relative all’implementazione della Direttiva Habitat, con particolare riguardo 
all’aggiornamento dei Formulari Standard e delle cartografie di SIC e ZPS e alla verifica 
della coerenza dei dati Natura 2000 con i risultati del monitoraggio dello stato di 
conservazione di habitat e specie ex Art.17 della Direttiva. 

 

05/2012 – 07/2012 

(2 MESI) 

Membro della Segreteria Tecnica Protezione Natura  

Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, Via Capitan Bavastro 174 Roma 

▪ Effettua il coordinamento tecnico-scientifico delle attività relative alla realizzazione della rete 
Natura 2000, con particolare riferimento alla gestione dei SIC in vista della loro designazione 
come ZSC (Zone Speciali di Conservazione); aggiorna la banca dati alfanumerica e 
cartografica Natura 2000.  

▪ Partecipa all'istruttoria per la designazione del nuovo Parco Nazionale dei Monti Iblei, 
curando gli aspetti floristici e vegetazionali. 

 

11/2010 – 10/2011 

(12 MESI) 

Borsa di studio per la valutazione di programmi internazionali di conservazione 
dell'avifauna 

Dipartimento di Ecologia e Sviluppo Sostenibile Università delia Tuscia, Largo dell'Università, 
01100 Viterbo 

▪ Fornisce supporto al Ministero dell'Ambiente per l'attuazione della Direttiva Ucceli come 
principale strumento per l'implementazione dell'Agreement on the Conservation of African-
Eurasian Migratory Waterbirds (AEWA - Convenzione sulle Specie Migratorie). Aggiorna i 
dati Natura 2000 con particolare riferimento alle ZPS, analizza idati relativi al recepimento da 
parte delle regioni del DM 17/10/2007 “criteri minimi uniformi per le misure di conservazione 
in ZSC e ZPS”. 

 

08/2007 - 09/2009 

(24 MESI) 

Membro della Segreteria Tecnica Protezione Natura 

Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, Via Capitan Bavastro 174, 
00147 Roma  

▪ Cura continuativamente il coordinamento tecnico e scientifico delle diverse attività relative 
alla realizzazione della rete Natura 2000, con particolare riferimento agli habitat e le specie 
floristiche, in collaborazione e coordinamento con le Regioni. Esegue annualmente la 
validazione dei dati dei Formulari Standard forniti dalle Regioni, aggiorna la banca dati 
alfanumerica e cartografica Natura 2000 e ne cura l'invio periodico alla Commissione 
Europea. 

▪ Coordina inoltre le attività per assicurare la coerenza dei dati Natura 2000 con i risultati del 
monitoraggio ex Art. 17 della Direttiva Habitat, al fine di eliminare le discrepanze evidenziate 
dalla Commissione Europea fra i due set di dati. 

▪ Si occupa della individuazione di una metodologia da applicare in vista della designazione 
delle ZSC.    

 

02/2005 - 01/2007 

(24 MESI) 

 

Membro della Segreteria Tecnica per le aree marine protette 

Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, Via Capitan Bavastro 174, 
00147 Roma  
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▪ Cura continuativamente il coordinamento tecnico e scientifico delle diverse attività relative 
alla realizzazione della rete Natura 2000, con particolare riferimento agli habitat e le specie 
floristiche, in coordinamento e collaborazione con le Regioni. Esegue annualmente la 
validazione dei dati dei Formulari Standard forniti dalle Regioni, aggiorna la banca dati 
alfanumerica e cartografica Natura 2000 e ne cura l'invio periodico alla Commissione 
Europea.  

▪ Partecipa alla messa a punto della metodologia per il monitoraggio dello stato di 
conservazione di habitat e specie ai sensi dell'Art.17 della Direttiva Habitat e partecipa alla 
redazione del II Rapporto sullo stato di attuazione della Direttiva Habitat.  

▪ Fa parte della delegazione italiana in una missione di ricerca in Laos nell'ambito di un 
progetto di cooperazione bilaterale Italia – Laos per la realizzazione di un Parco Nazionale 
ed un Centro per la Biodiversità nel distretto Bolikhamxay. 

 

02/2001 – 01/2005 

(48 MESI) 

Membro della Segreteria Tecnica per le aree protette 

Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, Via Capitan Bavastro 174, 
00147 Roma  

▪ Cura continuativamente il coordinamento tecnico e scientifico delle diverse attività relative alla 
realizzazione della rete Natura 2000, con particolare riferimento agli habitat e le specie 
floristiche, in collaborazione e coordinamento con le Regioni. Esegue annualmente la 
validazione dei dati dei Formulari Standard forniti dalle Regioni, aggiorna la banca dati 
alfanumerica e cartografica Natura 2000 e ne cura l'invio periodico alla Commissione Europea.  

▪ Partecipa a riunioni e incontri bilaterali su Natura 2000 a Bruxelles presso la DG 
ENVIRONMENT e ai seminari biogeografici organizzati dalla Commissione Europea per la 
regione alpina. 

▪ Valuta le candidature LIFE Natura per la redazione di short list del Ministero del'Ambiente.  

 

03/1999 -12/1999 

(10 MESI) 

Consulente per il progetto Carta della Natura 

Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare, Via Capitan Bavastro 174, 
00147 Roma 

▪ Effettua il coordinamento e l'analisi dei progetti svolti o in corso di svolgimento sulla Carta 
della Natura, con particolare riferimento agli aspetti fitogeografici, in collaborazione con il 
Dipartimento dei Servici Tecnici, l'Università di Parma e gli esperti di settore. 

 

01/1994 – 06/2000 

(78 MESI) 

Responsabile Conservazione della Natura 

Legambiente, Via Salaria 403, 00199 Roma 

 Effetta il coordinamento dei seguenti progetti Life-Natura, cofinanziati dalla Commissione 
Europea e dal Ministero dell'Ambiente: "Programma d'azione urgente per le aree protette in 
Italia (Misura A: Italia Centrale)", volto alla prima individuazione dei SIC nei Parchi Nazionali 
del Gran Sasso-Monti della Laga, dei Sibillini e della Majella; "Conservazione del lupo e 
dell'orso nei nuovi Parchi Nazionali dell'Appennino centrale", finalizzato all'individuazione e 
realizzazione di azioni integrate per la tutela dei grandi mammiferi; "Verifica della valenza di 
rete ecologica di SIC e ZPS in Italia", per la valutazione dell'efficacia e coerenza della rete 
Natura 2000. Partecipa, in coordinamento con diverse Società Scientifiche (SBI, UZI, SITE, 
AISF) e associazioni ambientaliste (WWF, Lipu, CTS), alla messa a punto della metodologia 
per il LIFE "Verifica della rete Natura 2000 in Italia e modelli di gestione", finalizzato alla 
redazione del Manuale delle linee guida per la gestione dei siti Natura 2000 ed alla 
realizzazione dei piani di gestione di cinque siti pilota. 

 Partecipa, in qualità di esperta in ecologia, al progetto "Ecoscambio: tutela e gestione 
ambientale in cinque aree di particolare significato ecologico e sociale della realtà 
brasiliana", che prevede l'applicazione di metodologie di analisi, pianificazione e gestione 
partecipata di cinque aree naturali protette in Brasile. Effettua una missione di ricerca (tre 
mesi) finalizzata al coordinamento con il partner brasiliano e alla redazione della carta degli 
ecotopi e valutazione del rischio ambientale del Parco Nazionale della Chapada Diamantina 
(stato del Piauì).  
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

 

01/1992 – 06/1992 

(6 MESI) 

Esperto nel progetto “Miglioramento degli acquedotti rurali – Managua” 
MOVIMONDO-Molisv, Via di Vigna Fabbri 39, 00179 Roma 

▪ Partecipa, in qualità di esperto per la Valutazione di Impatto Ambientale e la pianificazione 
delle attività di riforestazione e selvicoltura, al progetto "Miglioramento degli acquedotti rurali – 
Managua " realizzato dal MOLISV con finanziamento CE in Nicaragua, III Regiòn. Effettua una 
missione breve per la concertazione con il partner in NIcaragua sulle attività di riqualificazione 
ambientale da realizzare nel corso del progetto. 

 

01/1990 – 03/1993 

(39 MESI) 

Socio fondatore – esperto in conservazione della natura 

TERR.A Territorio e Ambiente s.n.c. 

▪ Riceve diversi incarichi professionali nel campo della conservazione e gestione delle risorse 
naturali, analisi della vegetazione, gestione e pianificazione di aree protette, cartografia 
ecologica e della vegetazione, recupero di aree degradate, valutazione di impatto ambientale. 

 

01/1989 – 12/1992 

(48 MESI) 

Esperto in ecologia 

Ricerca e Cooperazione, Via Savona 13/a, 00182 Roma  

▪ Effettua attività di ricerca sulle relazioni fra protezione ambientale e cooperazione allo 
sviluppo; collabora alla redazione del settore di protezione e gestione delle risorse naturali di 
diversi progetti di cooperazione; partecipa al gruppo di lavoro interdisciplinare, costituto da ong 
di cooperazione ed associazioni ambientaliste, per la messa a punto della procedura di 
Valutazione di Impatto Ambientale dei progetti di cooperazione.  

▪ Partecipa, in qualità di esperta in ecologia, al progetto "SIDEP - Sefwi Integrated Development 
Programme" in Ghana - Distretto di Sefwi-Wiawso, finalizzato alla gestione sostenibile della 
foresta tropicale tramite la realizzazione di sistemi agroforestali e lo sfruttamento di non timber 
products. Effettua una missione in Ghana (tre mesi) per il coordinamento con il partner locale 

e l'individuazione delle azioni da realizzare nel corso del progetto. 

▪ Partecipa ad una spedizione di ricerca in Nicaragua lungo il  Rio San Juàn per la realizzazione 
di "SI-A-PAZ", un'area protetta transfrontaliera fra Nicaragua e Costa Rica. 

 

1980-1986 Corso di laurea in Scienze Naturali   

Università “La Sapienza, Roma. Corso di cinque anni, vecchio ordinamento. 

▪ Ecologia, botanica, zoologia, geologia, geomorfologia.  

▪ Laurea conseguita in data 24 aprile 1984 con tesi: “Il Quercetum ilicis nel bacino del 

Mediterraneo”. Relatore Prof. Sandro Pignatti. Votazione 110 e lode. 
 
 

 03/1997 -03/1998 Borsa di studio 

Università degli studi di Parma 

▪ Svolge atività di ricerca relative all'individuazione e restituzione cartografica delle unità 
ambientali Corine in aree campione nell'ambito del progetto di Carta della Natura. Realizza la 
cartografia delle unità ambientali per il territorio dell'Aspromonte. 

 

11/1987 – 02/1988 Borsa di studio 

Dipartimento di Ecologia, Universidad Complutense, Madrid (Spagna) 

▪ Ususfruisce di una borsa di studio del Ministero degli Affari Esteri per mettere a punto con i 
ricercatori spagnoli tecniche di raccolta, informatizzazione ed elaborazione di dati relativi ai 
processi di successione ecologica della vegetazione. 

 

06/1985 – 12/1989 Attività di ricerca in ecologia vegetale 
Università "La Sapienza" di Roma, Dipartimento di Biologia Vegetale 
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COMPETENZE PERSONALI   

 

 

 

 

 

 

▪ Collabora a ricerche in materia di fitogeografia ed ecologia vegetale (struttura e funzioni degli 
ecosistemi, dinamismo della vegetazione, definizione della qualità ambientale). Partecipa ad 
un progetto di ricerca coordinato dal Prof. Blasi sul processo di riforestazione naturale in 
ambito di bosco a Quercus cerris e Fagus sylvatica nella riserva MAB-UNESCO di 
Montedimezzo (Isernia, Italia centrale). 

 

Lingua madre Italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese C1 C2 C1 C1 C1 

Spagnolo C1 C2 C1 C1 C1 

Portoghese B2 C1 A2 A2 A2 

 Levels: A1/2: Basic user - B1/2: Independent user - C1/2 Proficient user 
Common European Framework of Reference for Languages 

Competenze organizzative e 
gestionali 

▪ Buona competenza nel lavoro di gruppo, acquisita attraverso il coordinamento di progetti 
LIFE e la partecipazione a diversi gruppi di lavoro e team di esperti anche internazionali (es. 
il gruppo di valutazione LIFE+ NGO, il Reference Group italiano per le Green List ecc.) 

Competenze informatiche ▪ Ottima padronanza del pacchetto Microsoft Office (Word, Excell, Access, Power Point); 
buona competenza nella gestione di grandi database e nell’utilizzo dei Sistemi Informativi 
Geografici (ArcGIS 10) 

Altre competenze ▪ Collabora alla stesura di testi per documentari naturalistici ("La primavera del mare", "La rotta 
delle balene", "I bisonti del reef", Linea blu RAI 1) 

▪ Dal 2008 al 2012 si forma e lavora come Operatore in Terapie con gli Animali presso il 
Centro di Attività Equestri Integrate l'Auriga in attività di ippoterapia con bambini disabili 

Patente di guida ▪ B 
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ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

 

 
Si rappresenta che tutte le dichiarazioni contenute all’interno del curriculum sono rese ai sensi e per gli effetti del D.P.R. n. 
445/2000 e s.m.i.. 
 
 

 

 

 

Iscritta all’Albo degli idonei all’esercizio dell’attività di direttore di parco Nazionale 
 
Principali pubblicazioni e comunicazioni: 
 

 Bianchi E., Brecciaroli B., Dupré E., Pani F., Tartaglini N., 2017. Dalla Convenzione di 
Berna alla Direttiva Habitat in Italia. In: Blasi C. & Biondi E.. La flora in Italia. Ministero 
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare. Sapienza Università Editrice, 
Roma. 

 Angelini P., Casella L., Pani F., 2015. Assessment of the sufficiency of Natura2000 
network for habitat protection in Italy: Art.17 vs. 2014 database. Presentazione al XXIV 
Workshop Internazionale dell’European Vegetation Survey, Rennes (Francia), 4-8 
Maggio 2015 

 Pani F., Perinelli E., Il contributo della Rete Natura 2000 alla tutela delle zone umide. In: 
D'Antoni S. et alii (eds), 2011 - Contributi per la tutela della biodiversità delle zone umide. 
Rapporti ISPRA 153/11 

 D'Antoni S., Arcangeli A., Benassi G., Bianco P.M., Biscardi S., Giacanelli V., Gori M., 
Pani F., Perinelli E., Pettiti L. e Vindigni V,, 2010. Le aree protette del registro del piano di 
gestione di distretto idrografico. In D'Antoni S. e Natalia M.C.(a cura di): Sinergie fra la 
Direttiva Quadro sulle Acque e le Direttive "Habitat" e "Uccelli" per la tutela degli 
ecosistemi acquatici con particolare riferimento alle Aree Protette, Siti Natura 2000 e 
Zone Ramsar. Aspetti relativi alla Pianificazione. Rapporti ISPRA 107/2010 

 Tartaglini N., Pani F., Perinelli F., 4/05/2009. – Intervento al Workshop Strumenti per il 
monitoraggio e il reporting previsti dalle direttive Habitat e Uccelli dal titolo “Significato e 
distribuzione degli habitat nella Rete Natura 2000” 

 Andreella M., Bianchi E., Brecciaroli B., Pani F., 2008. Attuazione della Direttiva Habitat e 
stato di conservazione di habitat especie in Italia. Ministero dell'Ambiente e della Tutela 
del Territorio e del Mare. Palombi Editori 

 Pani F., Scagliusi E., 1995. Flora e vegetazione. Pani F., Pinchera F. e Scagliusi E., 
1995. Ecosistemi, in: Galletta B., Gandolfo M.A., Pazienti M., Pieri Buti G. (eds.). Dal 
progetto alla VIA EIA. Una guida per la valutazione dell’impatto ambientale degli edifici. 
Franco Angeli. 

 Amadio V., Ambrosi D., Conte G., Menchini P., Pani F., Roscio V., 1990.  per la 
valutazione dell’impatto ambientale nella Cooperazione Internazionale – Guida allo 
scoping dei progetti.  COCIS/Campagna  Nord-Sud. 

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e s.m.i., del 
D.Lgs. n. 101/2018 e del Regolamento Europeo in materia di protezione dei dati 
personali n. 2016/679 del 27-4-2016. 


