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Matrice delle aree a rischio-reato ex D. Lgs. 231/2001

SOGESID -

Hlecito ex D. Lgs. n. 23112001

Matrice delle attivita a rischio reato 231

LIVELLO DI

(2) £t pracien ch, nlla potest in cul sona riortate I niatrice a Diresion! aziendsll df pria linas,
procura/delega o per responsabilita gestorie nella specifica attivita sensibi

que un’e
gli strumenti per

nell’ rischio individuate, dai Direttori delle Direzioni aziendall, fino ai singoli dipendenti che per

Ireati.

Gestione del rapporti di "alto profilo” con Enti
Isttuzonal ¢/o Enti tertorai es. Relon,

Reati contro la Publ

Concussione (art. 317 c.p.)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doverl d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)

Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)

L pene previte ol suddet rai s appcan anche 3 chi (. corutore) da o promettea pubblic e o alicarctodi unpubbico

servizio denaro o altra
Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)

Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

Paculate, concussione, nduzians indablta » dars o prometters utlith, corruzione s Istigazlone sile coruzicns df mambri
delle Corti internazionali o degli organi delle Comuni mbl
organizzazioni internazionali e di funzionari delle Comunits uropee e di Stati estert (art. 322-b16 €.)

Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)

a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)

Comuni, Ministero del’'Economia e P it (Artt. 24-25)
Finanze, Ministero delle lnfraslmlmre e del residente
Trasport, Ministero dellAmbiente e del o
Sicurezza Energetica, ecc.), anche finalizzati
A, GESTIONE DEI alla promozione dellattivith della Societa Direttore Generale (ove
RAPPORTI CON (stipula di convenzioni, partecipazioni a tavoli ey
SOGGETTI di lavoro ecc.), allo sviluppo di nuove nominat
APPARTENENTI | A.1 [iniziative € opportunits commercia
ALLA PUBBLICA s
AMMINISTRAZIONE Con pariclare riguardoalo sviuppo
w21 nuove oppor
nividatonedinove e  silippo or Peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316 c.p.)
di nuove opportunita commercia;
- gestione dei rapporti con | referenti del et
MASE e del MIT ed eventual ate interlocutori
pubblicial fine di sviluppare le attivita previste
nelle linee guida ministeral.
Abuso d'uffi (art. 323 c.p.)
Truffa in danno dello Stato, di di altro ente pubblico o dell’Unione europea (art. 640, comma 2, n. 1, c.p.)
Delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter) Associazione per deli re (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Reati transnazionali (L.146/2006) Associazione dl tipo m-fusu -ncha straniere (art. 416-bis c.p.)
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis c.c.)
Reati societari (Art. 25-ter) Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.)
Concussione (art. 317 c.p.)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
Le pene previs i suddetti rea li he a chi (i.e. corruttore) da o promette al publ
all'incaricato pubblico servizio denaro o altra utilita
Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
Istigazione corruzione (art. 322 c.p.)
Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
Gestione dei rapport e delle informazioni
dirette alle Autoritd Amministrative
Indipendenti esterne (ad esempio, I'Autorita
orane per I roteionedeiDa Persona,
AGID, F ecc.), anche in occasione di
conlmlll, ver\ﬂche, ispezioni e sanzioni; Reati contro la Pubblica Amministrazione Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
(Artt. 24-25)
Appicazione della normativa antiicciagio nei | Presidente
rocessi aziendali e trasmissione annuale alla
Banca d'lalia dela relazione della funzione
riciclaggio; DG (ove nominato)
oap
|A. GESTIONE DEI
RAPPORTI CON Gestione del rapporti con  funzionari pubbiici | 5% Frode ln'orm-llcl in danno dello Stato o di altro Ente Pubblico
SOSCETL T | a2 |nelfambito dello svolgimento delle attvita | o (art. 630 ter c.p.)
APPARTENENTT 2 |aziendali di natura operativa o amministrativa, | Dy
A e anche in occasione di verifche, ispezioni &
B accertamenti quall a ttolo esemplficativo e | o crp
non esaustivo
- Guardia di Finanza ed Enti competentiin | poo
materia fiscale  tributaria;
- Corte dei Conti, Agenzia delle Entrate - e
Riscossione e, in linea di principio,
Amministrazione finanziaria per Iinvio d csa

dichiarazion ed altri adempimenti obbligatori;
- INPS, INALL, Ispettorato del Lavoro per gli
adempimenti in materia di gestione del
ersonale;
- Enti pubblici sia territoriali che non, e altre
Autorita Pubbliche nellambito dele attivita
funzionali e connesse allesecuzione delle
commesse.

Truffa in

(art. 640, comma 2, n. 1, c.p.)

criminalita orga

ata (art. 24-ter)

Reati transnazionali (L.146/2006)

Assoclazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)

Delitti informatici e trattamento illecito di
dati (Art. 2a-bis)

Falsita in un documento Informatico pubblico o avente efficacia probatoria
(art. 491 bis c.p.)

Medio

Medio

LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI
SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI

\TTIVITA'
ivante dalla media aritmetica
dell'indice di significativita del valore.
di rischio residuo (IS) di ciascuna.
osto

sibile
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LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI
SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI
TTIVITA
LIVELLO DI | e e e o v
SIGNIFICAT
PRINCIPALI di ischio residuo (1S) di ciascuna
AREE DI ATTIVITA ATTIVITAY WITA"
s | S RUOLIFUNZIONI COINVOLTI llecito ex D. Lgs. n. 23112001 REATI PRESUPPOSTO VaLone | Upologilonuppo i reste-presupposto
@ RISCHIO o
RESIDUO
Delittl di criminalita organizzata (art. 24-ter) ione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Raati transnazionall (L.146/2006) 0 mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.
Concussione (art. 317 c.p.)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario al doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 .p.)
Le pene previste dai suddetti reati i applicano anche a chi (i.e. corruttore) da o promette al pubblico ufficiale o allincaricato di un pubblico
servizio denaro o altra utiita.
Medio
Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater .p.)
B.GESTIONE DEI
RAPPORTI CON GLI
ENTI PUBBLICI
|COMPETENTI (AD
ESEMPIO
MINIST!
DELUAMBIENTE) Presidente
PE AR
LESPLETAMENTO Gestione del rapporti con Funzionari degi Enti
DEGLI Pubblici finanziator in sede di verifiche @ DG (ove nominato)
1 circa il corretto utiizzo del ot
NECESSARI ALLA finanziamento/contributo; "
N one e Abuso d'ufficio (art. 323 c.p.)
AL pex
B1 55
RENDICONTAZIONE | B oA 4
DI FINANZIAMENTL B-CG-CGST-R Reati contro la Pubblica Amministrazione
E CONTRIBUTL i
FINALIZZATL ALLA Utilizzo de fondi ottenuti tramite -
REALIZZAZIONE finanziamenti/contributi e gestione delle oM
DELLE COMMESSE, attivita di rendicontazione o
(GESTIONE DI
EROGAZIONI
PUBBLICHE, RUP
NONCHE'
PREDISPOSIZIONE
DELLA RELATIVA .
e Truffa a danno dello Stato o di altro ente pubblico o dell'Unione europea (art. 640, comma 2, n. 1 c.p.)
Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.)
Indebita percezione di erogazioni pubbliche (art. 316-ter c.p.)
Malversazione di erogazioni pubbliche (art. 316 bis c.p.)
Peculato (limitatamente al primo comma) (art. 314 c.p.)
Peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316 .p.)
Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione alla corruzione di membri
delle Corti internazionali o degli organi delle Comunita europee o
i ionali o di izzazioni i i e di funzion: ita europee e di Stati
esteri (art. 322-bis .p.)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
Le pene previste dai suddetti reati i applicano anche a chi (i.e. corruttore) da o promette al pubblico ufficiale o alincaricato di un pubblico
servizio denaro o altra utiita Medio
Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
FASE PRECONTRATTUALE: eati contro la Pubbli
(Artt. 24-25) Induzione indebita a dare o promettere utilita (art. 319-quater c.p.)
- predisposizione di studi di attibilta tecnico-
economici ed analisi costi-benefici della Presidente
commessa; AD
- analisi opportunita di finanziamento di
progetti con risorse pubbliche & Fondi
C. ACQUISIZIONE E Comunitari; D6 (ove nominato)
PIANIFICAZIONE ot
DELLE COMMESSE | C.1 |- cura dei rapporti con gli eventuali
/2 Committenti (Amministrazioni Centrali, ber
Commissari di Governo, Regioni ed Enti
Locali) per la stipula di atti convenzionali ALs
relativi ad assistenza tecnico-specialistica;
. |sc
- analisi e studio delle proposte contrattuali: Truffa in danno dello Stato oo di altro ente pubblico o dell’Unione europea (art. 640, comma 2, n.1, c.p.)
definizione degli ambiti i intervento, bozza | oy
dell'atto convenzionale e dei programmi di SPM Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.)
lavoro (Piani Operativi di Dettaglio).
Delitti di criminalit organizzata (art. 24-ter) | pecociazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Reati transnazionali (L.146/2006) Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
60
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario al doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
Le pene p Suddetti reati si appli he a chi (.e. corruttore) da o promette al pubblico ufficiale o Medio
allincaricato di un pubblico servizio denaro o altra utilita.
Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
T Sagey ™ Pubblica Amminlstrazione | 1ctigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)
Presidente Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
FASE DELLA PIANIFICAZIONE E FASE AD
CONTRATTUALE DG (ove nominato) Induzione indebita a dare o promettere utilit (319 quater c.p.)
Planificazione economica delle commesse con | DT
particolare riferimento alla redazione del DC;
budget in coerenza con gli obiettivi strategici | Dirigente proponente il
C. ACQUISIZIONE E " etto
PIAIFICAZIONE |, | Sconomici azendal e sua approvazione; | progi
DELLE COMMESSE | oM
sPm
Sottoscrizione di atti convenzionall e contratti
inclusa la redazione e la relativa AP
conservazione degi atti convenzionall, piani | CG-R
operativi di dettaglo e protocoll di intesa.
P olio e p Abuso d'ufficio (art. 323 c.p.)
sc
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Delitts

ata (art. 24-ter)

Reati transnazion:

i (L.146/2006)

Assoclazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)

Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)

Progettazione opere ambientali  relativi
indagini e studi con particolare riferimento alle
seguenti attivita:

- Progetto di sviluppo della metodologia BIM;

AD
DG (ove nominato)
oT

Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis c.c.)
Abuso d'ufficio (art. 323 c.p.)
Concussione
(art. 317 c.p.)
Pubblica Amministrazi i izio dell

Reati contro
(Artt. 24-25)

per I' funzione perun i doveri d' . 318 - 319 c.p.)

Circostanze aggravanti (art. 319-bis)

Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)

Le pene previste dai suddetti reati si applicano anche a chi (i.e. corruttore) da o promette al pubblico ufficiale o allincaricato di un pubblico
rvizio denaro o altra utilta.

Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)

- Eventuale esteralizzazione attivita di pax )
progettazione: or Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
- Pianificazione della progettazione: redazione | b, oo yricea Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
documento prelminare di progettazione ed
elaborati tecnico-economidi e grafc csP. Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
- Esecuzione della progettazione; .
0. SERVIZI DI ot
INGEGNERIA [1/3] | 1 |- Riesame del progetto e controllo tecrico: | o1
redazione Rapporto di riesame e rapporto di
controllo;
I
- Verifca del progetto; cstRup/DL
- Sicurezza in fase di progettazione: redazione
P e e et o et sottan G, 25 0y Corruzons tra pivati (st 2635 c.)
progettista per applicazione disposizion di - ,
[t Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
- Validazione del progetto a seguito di verfica
effettuata da SV o soggetto esterno,
consegna del progetto e riscontro della
Soddisfazione del committente.
Delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter) | sgcociazione per delinquere (art, 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Reati transnazional (L.146/2006) Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)
Omicidio colposo (art. 589 c.p.)
Reati di omicidio colposo e lesioni colpose
o gravissime, commessi con violazione
infortunistiche e sulla tutela
lute sul lavoro (Art. 25-
colpose (art. 590 c.p.)
Abuso d'ufficio (art. 323 ¢.p.)
Concussione
(art. 317 c.p.)
» i ap contro Ia Publ
ferifica e valida: (Artt. 24-25)
b progettuali DG (ove nominato)
envizio estero con particolare riferimento 8 g " i doveri d"
e i d particolare riferi RUP per I della funzione per un doveri d . 318 - 319 ¢.p.)
- Eventuale esteralizzazione attivita di o Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
verifice; ione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
. vertica: sv
- Nomina componenti gruppo di verifica; Le pene previste dai suddett reati si applicano anche a chi (i.e. coruttore) da o promette al pubblico ufficiale o allincaricato di un pubblico
. oap servizio denaro o altra utiita.
D. SERVIZI DI - Panificazione della verifica;
INGEGNERIA [2/3] | ©2 |- Esecuzione dela verfica; oL rup/DL Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
- Riesame della verifica e validazione: asp
redazione Rapporto di riesame e rapporto di
controllo; Responsabile Verifiche
~ Consegna dellaverifica di progetto. Soordinatoee varitica Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
verifica
Progettista
Delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter)

Reati transnazion:

i (L.146/2006)

ione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)

Reati societari (art. 25 ter)

Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)

Istigazione al

corruzione tra privati (art. 2635-bis)

AD
DG (ove nominato)
oT

ALS
Ufficio DL

Delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter)

Reati transnazionali (L.146/2006)

Assoclazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)

Reati contro la Pubblica Amministrazione
(Artt. 24-25)

2 funzione per un i doveri d' 318-319 c.p.)

Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)

Le pene previste dai suddetti reati i applicano anche a chi (i.e. corruttore) da o promette al pubblico ufficiale o allincaricato di un pubblico
servizio denaro o altra utiita.

Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)

Istigazione al

corruzione (art. 322 c.p.)

Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)

Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
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D. SERVIZI DI
INGEGNERIA [3/3]

D.3

Coordinamento dell
particolare riferimento

- Esternalizzazione attivita di D.L.;

Costiuzione uffclo 4| DL (Direttore
Operativo e Ispettore
iDL no na callego

consultivo tecnico; nomina comr
caleudo ; nomina component et

- Individuazione e nomina Direttore Lavori
(Eventuale estemalizzazione attivita di DL),
CSE, componenti dellufficio di DL;

- Pianificazione della DL: piano di prove,
controli e collaudi

- Aw

dellaD.L.;

e di esecuzione: attestazione stato
nmqm (accessibilita
lavor

i contrattuali impresa affidataria,
gestione varianti e riserve, sospension
rapporto contrattuale, gestioni controversie
(vd Staz. App.

- Gontrall tecnico-contabie ¢ amministativo
dellesecuzione dei lavor
documents contabil & riasc SAL

- Gestione dele riserve;

- Gestione delle modiiche ¢ variant
contratt

- Gestione della fase di collaudo;

conformita lavori o aporoverions .,

ne : verifica
alattuon presa ed
idoneita del piano operativo di sicurezza
(POS); adeguamento PSC in corso d'opera;
sgglomaments fasccolon corso dopers;
attivita di ispezione cantiere; redazior
verbale fne lovort I competensar conrolo €
verifica delle attestazioni e certificazioni dei
eifca e controll validita delle
foni dei mezzi e delle
iresaature alssate n cantre.

Gestione degli adempimenti e degli impatti
ambientali nellambito dei servizi di ingegneria

csE
RUP

CSL RUP/DL
PM

sPM

DAP

GA

Collaudatori

Componenti CCT
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Frode nelle pubbliche forniture

(art. 356 c.p.)

oeolpo:oalesin colpose
con violazione

gravi
delle morme antinfortunistiche
dell alute sul avora (An. 25

septies)

Omicidio colposo (art. 589 c.p.)

colpose (art. 590 c.p.)

Delitti contro il patrimonio culturale (Art. 25
septiesdecies)

beni culturali o paesaggistici (art.
518-duodecies c.p.)

Reati societari (art. 25 ter)

Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)

Istigazione

corruzione tra privati (art. 2635-bis)

Datore di lavoro
ssLL

psL

oT

Progettista

RUP

bL

Reati Ambientali (Art. 25-undecies)

Inquinamento ambientale (Art. 452-bis c.p.)

Disastro ambientale (Art. 452-quater c.p.)

materiale ad alta

Traffico e (Art. )

Circostanze aggravanti
(art. 452-octies c.p.)

Attivita organizzate per il traffico illecito di rifiuti
(art. 452-quaterdecies .p.)

Delitti colposi contro |‘ambiente (art. 452-quinquies c.p.)

Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta dei registri obbligatori e dei formulari (art. 258, comma 4, secondo
periodo D.Lgs. 152/2006)

on autorizzata (art. 256 comma 1 e 3 (primo e secondo periodo), 4, 5 € 6 D.Lgs. 152/2006)

Traffico illecito di rifiuti (art. 259, comma 1, D.Lgs. 152/2006)

Sanzioni pen: ri
(art. 137 D. I.ls.islllood)

acque reflue

Sanzioni in materia di tutela dell'aria (art. 279, comma 5, D.Lgs.152/2006)

inquinamento del suolo, del sottosuolo, dell

Ingt acque
(D.Lgs. 152/2006, art. 257)

Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzione di esemplari di specie animali o vegetali selvatiche protette (art. 727-
bis c.p.)

di habitat alf interno di un sito protetto (art. 733-bis c.p.)
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LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI
SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI
TTIVITA'
ivanto dalla media aritmatica
IVELLO DI | geirindice di significativita del valore
. PRINCIPALI dirischio residuo (5) di ciascuna
2 | o ATIITAS iR e llecito ex D. Lgs. n. 23112001 REATI PRESUPPOSTO tpolsialgnu dira osto
o
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 .p.)
o Le pene previste dai suddett reati si applicano anche a chi i.e. coruttore) da o promette al pubbiico ufficiale o allincaricato di un pubblico
DG (ove nominato) Reati contro la Pubblica Amministrazione | STVi20 denaro o altra utits.
Awvio e pianificazione del progetto con oy
particolare riferimento alle attvita di - Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
¢ SERVIZIO DI  Erentust stematuzadone i partedee ente proponente i Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
ASSISTENZA attivita del servizio offe progetts . e .
pSSIeTEN: - o Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
O ricA 1 | pianificazione dele attivita oggetto e
B dellassistenza tecnica erogata e monitoraggio | By
periodico delle stesse; a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
Costtusone el gruppo s oo |28%
commessa
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.) 56
 pene previste dai suddetti reati si applicano anche a chi (i.e. coruttore) da o promette al pubbiico uffciale o alincaricato di un pubblico
servizio denaro o altra utiita.
Esecuzione e controllo del progetto con Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
particolare riferimento ale fasi di: Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
Fase d esecuzione (prdisposizon 4 - e y
e e P < contro 1a Pub Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
ruttore tchiche in o (Aret. 24-28)
amministrativo) finanziario e ambien AD ione indebi
ek, edsoosone ¢ vt pi am B2 (ova nominste) Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
4 di
b0 ambientle, saboradione i sl ew
Coatalitel o i fatilts, cspetam SPM
¢ SERVIZIO DI ringin o levason; ttsticne, riecio prer | RUP
£ StRvizio. giuridico-legal);
TECNICO- ot
- Report, monitaragglo e contrll eerco | DCE
5”/%““5”0‘ dellesecuzione del servizio
- redatione report tecnici, monitoraggio AP Frode nelle pubbliche forniture
output di commessa; asp (art. 356 ¢.p.)
- Controllo contabile e amministrativo
dellesecuzione delattvita redazione
documenti contabil e rilascio SAS .
Fase conclusiva: consegna output finale,
redazione report finale delle attivita e sua
approvazione. i criminalita organizzata (art. 24-ter) | qociazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, <.p.)
Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
Le pene previste dai suddett reati si applicano anche a chi i.e. coruttore) da o promette al pubbiico ufficiale o alincaricato di un pubblico
servizio denaro o altra utiita.
Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
Reati contro la Pubblica Amministrazione | "o ¢ influenze illecite (346 bis c.p.)
(Artt. 24-25)
jazioni esterne con soggetti o
ARl pebvatt 3l ne o promiouess Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
Fimmagine aziendale, con particolare
tendane ale titche concemono:
 comunicat stam
cnesta nformaze
~Cinporto ale reasion stiuzional.
Tenuta dell’«Agenda pubblica degli
incontri con | portator dnteresse> con
particolare riferimento alla cura e verifica dei
contenuti dellAgenda pubblica degi incontri
[ S s Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
Direzione/Area e  portatori di nteresse.
. RELAZIONI
ESTERNE £
COMUNICAZIONE | ™1 | cura e aggiomamento dei comenui AP
2] e redazionali dei me _up
Informati aciondal (oo stturiorsle,
Linkedin, ecc.) e rassegna stampa, con
particolare attenzione alle attvit di: Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
- verifca ¢ vauazion nfomazoni 6o Reati societar (art. 25 ter)
pubblicar Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
2 ireaiaazazione i aticol in materie i
interesse aziendale.
. Propaganda e istigazione a delinquere per motivi di
(Gestione eventi e convegni,inclusa fattivith Razzismo e Xenofob discriminazione razziale etnica  religiosa (Art. 604-bis c.p.)
riferita a
- organizzazione event;
- gestione mediatica delfevento;
- supporto per la partecipazione dellazienda
ad eventi esterni.
Violazione delle norme in materia di protezione del diritto d'autore e di altri diritti connessi al suo esercizio (art. 171,
comma 1, lettera a)bis e comma 3 L.633/41)
Riproduzione, trasferimento su altro supparto, distribuzione,
ubblico, del
contenuto di una banca dati; estrazione o reimplego dell
banca dati
D materia di viola; banche di dati (art. 171-bis L. n. 633/1941 comma 2)
d'autore (Art. 25-novies) 45

Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione
(Art. 171-ter legge n.633/1941)

Reati contro la Pubblica Amministrazione
(Artt. 24-25)

Concussione (art. 317 c.p.)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)

Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)

L pne prevists daf suddtt et s applicano e chi (. comutiors) dh o rometta al pubbico ficlale o aficaricato o un pubblco
servizio denaro o altra u

Pene per il corruttore (:n. 321cp.)

Istigazione al

corruzione (art. 322 c.p.)
Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)

Induzione indebita a dare o promettere utilita (artl. 319 c.p.)
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Matrice delle aree a rischio-reato ex D. Lgs. 231/2001

SOGESID - Matrice delle attivita a rischio reato 231

LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI

SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI
TTIVITA
ivante dalla media aritmetica
LIVELLO ™1 | dellindic di significativita del valore
prern e PRINCIPALI Nira | dirischio residuo (S) di ciascuna
s | S RUOLIFUNZIONI COINVOLTI icito ex D. Lgs. n. 23112001 REATI PRESUPPOSTO VALRE | tipologialgruppo di reato-presupposto
[ ‘sensibile.
RISCHIO
RESIDUO
Presidente
Gestione degli omaggi, regalie ed altre | AD
forme di tilita. Nello specifico:
F. RELAZIONI .
DG (ove nominato) Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
o caziong | F2 |- ricevimento da parte di soggetti dipendenti Reatl socletarl (art. 25 ter)
o dallazienda di regalie; Potenzialmente tutti i Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
- concessione di regalie verso soggetti esterni | dipendenti
Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art 2 D.Lgs. 74/2000)
Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (art. 3, D. Lgs. n. 74/2000)
Occultamento o distruzione di documenti contabili (art 10 D.Lgs. 74/2000)
Reati tributari
(art. 25 quinquiesdecies)
Reati di ri
denaro, beni Riciclaggio (art. 648-bis c.p.)
nonché autor
Delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter) | Associazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Reati transnazionali (L.146/2006) Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)
Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art. 2 d.Igs. 74/2000)
Reati tribu
(art. 25-quings
Occultamento o distruzione di documenti contablli (art. 10 d.igs. 74/2000)
Gestione degli D ici @ trattamento illecito di | Falsita in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria
iare dati (A (art. 491 bis c.p.)
rela
- qualificazione di Stazione Appaltant
analisi interna per la verifica del possesso dei
requisiti richiesti GallANAC per la
qualiicazione a S.A.;
fone dei fabbi " Reat di ricettazione, riciclaggio e impiego di
 programmazione dei fabbisogni: analsi denaro, beni o utilit di provenienza fliecita, | Ricettazione (art. 648 c.p.)
Gefnizione specifica holi aato nonché autoriciclaggio (Art. 25-octies)
dellaffidamento/individuazione caratteristiche
dellopera, bene o servizio in relazione alle
necessita da soddisfare; AD
DG (ove nominato)
-progettazione della individuazione
Responsabill di Procedimento e DEC; ALs
ricognizione e individuazione della procedura | GA - CSL RUP/DL
. sERVIZIO D1 a esperire, con riferimento a Peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316 c.p.)
S arione tipologia/importo delaffidamento e
APPALTANTE £ Individuazione criteri di valutazione delle PM
ferte; i gara; spm
NowcHE .1 |predisposizione documentazione tecnico- | RUP/DEC
|GESTIONE DEGLI o e
[ idoneita tecnica e professionale e della ot
capacita economico- finanziaria dei candidati | DCI
in relazione alloggetto dellaffidamento; AP §
pubblicazioni di legge SCG-R Concussione
(art. 317 c.p.)
SFM
- scelta del contraente: affidamento tramite
ficorso al MePA; affidamento diretto; ne di gara
procedura aperta; procedura negoziata;
gestione albo fornitor; individuazione dei Induzione indebita a dare o promettere utilita
commissari di gara e prcocedura di nomina; (art. 319 quater)
gestione dei rapporti con potenziali offerenti &
delle richieste di chiarimento; svolgimento Turbata liberta degl c.d. turbativa d'asta art. 353 .p.)
della gara e sedute di verifica della )
documentazione amministrativa; valutazione Reati contro la Pubblica Amministrazione | Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353-bis)
e verifica delle congruita delle offerte/calcolo (Artt. 24-25)
dellanomalia; revoca o annullamento
procedure di gara; conservazione della
documentazione di gara.
Gestione degli acquisti dei beni o dei servizi
(Facilty Management Medio
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario al doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 .p.)
Le pene previste dai suddetti reati i applicano anche a chi (i.e. corruttore) da o promette al pubblico ufficiale o allincaricato di un pubblico
servizio denaro o altra utiita.
Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
Concussione
(art.317 cp.) BNedis
Abuso d'ufficio (art. 323 c.p.)
Peculato mediante profitto dell'errore altrui (art. 316 .p.)
Reati contro la Pubblica i 52

iudicazione della gara. In particolare:
-Adozione del provvedimento di

(Artt. 24-25)

Concussione (art. 317 c.p.)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doverl d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis c.p.)

Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)

16 nena nravista dai surdetti reati <i Annlicann ancha & chi (i & carmittare) 4 o nrmmeatta al nihhlien 1fficiale o allinearieatn di in nubhlic
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Matrice delle aree a rischio-reato ex D. Lgs. 231/2001

SOGESID - Matrice delle attivita a rischio reato 231
LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI
SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI
TTIVITA'
LIVELLO DI | e e e o v
SIGNIFI
PRINCIPAL dirischio residuo (5) di ciascuna
AREE DI ATTIVITA ATTIVITAC WITA"
EEDIATIVITA | 1o ATIITAS iR e lecito ex D. Lgs. n. 231/2001 REATI PRESUPPOSTO VaLore | Upologiigruppo direat osto
RISCHIO
RESIDUO
VerTica G possesso Pttt - e
izio denaro o altra utita.
reauist dichiaret calfagguc AD i Medio
e praminorals Sotoserane del | DG (ove nominato) Pene per Il corruttore (art. 321 c.p.)
contratior
e imine n via durgenzas ot Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
~Sottoscrizione del contratto di affidamento | DCI Traffico di Influenze llcite (346 bis ¢.5.)
Esecuzione del contratto, con particolare | RUP .
sl e Induzione indebita a dare o promettere utiita
o servmoon | | movaasgs oo S wup/o 315 quater)
- esecuzione contratt A
STAzIoNE Seonirala teeneo- O cabile dellesecuzione Turbata liberta del procedimento di scelta del contraente (art. 353-bis)
del con oL
AFFIDAMENTO | g 5| "0y rte del RUP del mantenimento | ALS
et requisi specil e professional a parte
AouIon oF sent defaffitatarioper o svolgmento el contrato
iz o) anche in caso di awa
T mmiesione i arantmeditche n cors di | DAP
esecu SCG-R
epposiceone diriserve, sospension rapporo | CasT
contrattuale, gestion controver Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
- autorizzazione al suba ; spM Reati societari (art. 25 ter)
- recesso unilaterale dal co Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
- lsoluzone pe grave radempimento efo
rita
- nomina del collaudatore o della commissione
9 colaudo:
erifica regolarita prestazion effettuate o
HHasclo nula osta al pagarmento del SAL
Delitt di criminalita organizzata (art. 24-ter) per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Reati transnazional (L.146/2006) 0 mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)
Impiego di cittadi regolare
(art. 32 comma 13 bis T-U. sullimmigrazione)
Impiego di cittadini di paesi terzi il cui
soggiorno & irregolare (art. 25-duodecies)
Reati transnazionall (L.146/2006)
contro le (art. 12, comma 3, 3 bis, 3 ter e comma 5, D.Lgs. n. 286/1998)
ndividuale (Art. | Intermediazione illecita e sfruttamento del Lavoro
art. 603 - bis c.p.)
Delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter) | pecociazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Reats transnazional (L.146/2006) Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)
Concussione
(art. 317 c.p.)
Ap
DG (ove nominato)
. SERVIZIO DI Fase conclusiva dell'affidamentoe | DT Corruzione per 'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
AZIONE rendicontazione del contratto con | DCI
APPALTANTE £ particolare riferimento alle attivita di: Circostanze aggravanti (art. 319-bls)
AFFIDAMENTO | 5 RuP
- 3| Verifica della corretta esecuzione per il | DEC Reati contro la Pubblica AMmINiStrazione | corryzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art, 320 €..)
‘GESTIONE DEGLT riasio gl certfcatodi regolre esecuzone; DL (Artt. 24-25)
ACQUISTI DI BENI - rendicontazione del lavor in economia da Le pen suddetti reati si appli chi (i.e. corruttore) da o promette al pubblico ufficiale o
ESERVIZI [3/3] porte gelresponssbile 4ol proceamento. | DAP v earionte a1 o pubbiIc seruisls derare o/t LHB,
Sce-R Pene per il corruttore (art. 321 .
casT
Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
Corruzione per 'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
Le pene previste dai suddett reatisi applicano anche a chi (i.e. corruttore) da o promette al pubbiico ufficiale o allincaricato di un pubblico
Reati contro la Pubblica Amministrazione | sevizio denaro o altra utilt.
Gestione dellallocazione delle risorse & Medio
dellattribuzione di incarichi e nomine con (Artt. 24-25) Pene per il corruttore (art. 321 .p.)
particolare riferimento alle seguenti attivita: Istigarione alla corruzione (art. 322 c.p.)
- descrizon de rofl i oo ziendal
e o a0 Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
DG (ove nominato)
; due dilgence per gkf“"'e"’“e""’ di ol Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
classificato come elevato; proponente
- due dilgence per le nomine relative al oap
processo di affidamento: individuazione RUP, | GA - CSL RUP/DL
I oy el e
NOMINE omre Dirgente respansabile
- due diligence per le nomine re\auve al li commessa Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
processo di servizi di ingegner Reati societari (art. 25 ter)
individuazione DL, Co rd\namre ‘sicurezza, Referente due diligence Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
progettista, verficatori progett, ispettori i
cantiere, commissione i collaudo, CCT, ecc.; | Responsabile gerarchico
del dipendente
- monitoraggio incarichi € nomine;
- gestione delle comunicazioni da parte dei o i
dipendenti su cumulo di Impieghi/svolgimento Riciclaggio (art. 648 bis cod.pen.)
attivita extralavorativa o incarico extra-
istituzionale in costanza di rapporto di lavoro
(anche a titolo onorifco o gratuito);
R
denaro, b
nonché autoricilaggio (Art. 35-octies)
Impiego di denaro beni o utilita di provenienza illecita, (art. 648 ter cod. pen.)
Corruzione per 'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
" Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
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Matrice delle aree a rischio-reato ex D. Lgs. 231/2001

SOGESID -

Matrice delle attivita a rischio reato 231

LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI

SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI
TTIVITA
| CHERCI r
. PRINCIPALI di ischio residuo (1S) di ciascuna
arezoiaTIv | | s ROoiFNgoN comvoLT — Rean presuprosTo oo =N
“ sibile
Allocazione delle risorse umane con DG (ove nominato) L pene previte g suadet eai s pplcano anche e (.. comutore) di o romete al pubic il o afncarictod n pubico
particolare riferimento alle seguenti attivita: Reati contro la Pubblica Amministrazione | & Pe1e Prev Sle O S e
“rilevazione e pianificazione del fabbisogno di | PM (Artt. 24-25) Fana pur i corputbora (ari. 321 cp.)
acquisizione di risorse umane; spm
; detizons delpro i ruc cosrent con I Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
fabbisogno di risorse umane stimato Dirigente responsabile
L. SELEZIONE, mappatura delle competenze; di commess: Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
ACQUISIZIONE,
Dbttt Responsabile Funzione Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater c.p.)
CONTRATTUALIZZA profilo
1.1 |personale con contratto di lavoro
ZIONE GESTIONE E procedura
autonomo mediante avviso di selezione | di selezione
[‘1‘/53"]'*55 UMANE con particolare riferimento alle attivita di:
- nomina del responsabile della procedura di | DAP
selezione e dei componenti della commissione | GSP
di selezione dei candidat;
- avviso di selezione e sua pubblicazione; ‘Commissione di Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
- valutazione dei candidati; Reati societari (art. 25 ter)
 conservazione della documentazion: Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
- sleione tramit procedura Tong st
- contrattualizza:
eesunsions in cologamento abbiigatoro
Impiego di cittadini il cui soggiorno & irregolare
Implego di cittadini di paesi terzi il cul (art. 22 comma 12 bis T.U. sull'immigrazione)
soggiorno & irregolare (art. 25-duodecies)
Reati transnazionali (L.146/2006)
controle (art. 12, comma 3, 3 bis, 3 ter e comma 5, D.Lgs. . 286/1998)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario al doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
L penepreviste dal suddet reat s 3pplcano anche a chi (1., Comutore)d o rometteal pusblico uffciale o alfncaricto l un pubbico
Reati contro la Pubblica Amministrazione | servizio denaro o altra ut Yo
(Artt. 24-25) Pene per N corrutiore (ark. 321 c.p.)
Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
Attvita Inserita in via prudenziale
Sestone amminsivs o prsone, et socistat (art, 25 ter) Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
progressione e carriera del personale con Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
particolare riferimento ai seguenti elementis | oo
- gestione amministrativa del personale: D6 (ove nominato)
ilevazione presenze, elaborazione buste paga, | pap
L certificazioni annuali ecc.; e
SELEZIONE,ACQUIS - sistema di valutazione dele prestazioni;
IZIONE, DEl - politiche retributive (inquadramenti,
PERSONALE premialita, indennita..); e Aren
CONTRATTUALIZZA | 1.2 | -gestione ferie, permessi e straordinari; v
ZIONE GESTIONE € - autorizzazione delle trasferte; /Funzione Delitti contro la personalita individuale (Art. | Intermediazione illecita e sfruttamento del Lavoro
PROGRESSIONE - rimborso delle note spese; Dirigenti 25-quinquies) (art. 603 - 53
RISORSE UMANE - verifica della corrispondenza tra le spese 9 "
[2/31 consuntivate e Ia documentazione  supporto;
~coperture assicurative;
- sistema disciplinare;
- modalita di svolgimento dellattivita
lavorativa - lavoro agile;
- obblighi di monitoraggio e verifiche delle
dichiarazioni rese.
Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti
(art. 2 D.Lgs n. 74/2000)
Reati Tributari ichi i arti
Dichi  fraudolenta mediante altri art
(art. 25 quinquiesdecies) Cart. 3 D. 193 n. 74/2000)
Occultamento o distruzione di documenti contabili (art. 10 D.Lgs. n. 74/2000)
Riciclaggio (art. 648-bis c.p.)
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario al doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Formazione del personale con particolare
tiferimento alle attivita di: Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
- gestione dei rapporti con gl enti finanziatori Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 .p.)
1. SELEZIONE, (2d es. Associazion di categoria), per i
: . i per |AD L pene previste dal suddet reat s 3pplcano anche a chi 1., CoMutore)d o rometteal pusblico ffciale o alfncaricto l un pubbico
Do RaomALE Ia realizzazione dela formazione dei DG (ove nominato) servizio denaro o altra u
CoNTRAIOA 1ZA dipendent Penc per N corrutiors (ark. 321 c.p.)
13 AP
ZIONE GESTIONE E
PROGRESSIONE - predisposizione e trasmissione agli enti Gsp Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
N ORSE MANE finanziatori della documentazione per la
richiesta del finanziamento/contributo; Reati contro la Pubblica Amministrazione | Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
(Artt. 24-25)
- utiizzo dei fondi ottenuti tramite
finanziamenti/contributi e gestione delle
attivita di rendicontazione agli enti concedenti.
Truffa 2 danno dello Stato o di altro ente pubblico o dellUnione surapea (art. 640, comma 2, n. 1.p.)
Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. 640 bis c.p.)
Indebita percexlene i ogasion pubbliche (art. 316-ter ¢.p)
Malversazione di erogazioni pubbliche (art. 316 bis c.p.)
Induzione a non rendere a
e ik mendacialfAutorita |1 duzione a non oarendere mendaci all'autorita giudiziaria (art. 377 bis c.p.)
(Are. 25-decies)
Corruzione In atti giudiziari (art. 319 ter c.p.)
Corruzione per I'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario al doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
tenzioso aziendale con particolare -
Contenzioso aziendale. Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
 affdamento di incarich esteri di sssistenza Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
¢ diesa naludiio d frone alle Autorta | Le pen suddetti reati si chi (i.e. corruttore) da o promette al pubblico ufficiale o
., penali, ammi d Reati contro Ia Pubblica Amministrazione | alincaricato dl un pubblice servizie denare o altra ety
tributarie, speciali € comunitarie; presdici Pene per il corruttore (art. 321 c. Medio
- gestione del contenzioso giudiziale e AD
L. AFFARI stragiudiziale e del rapporto con il legale DG (ove nominato) Tstigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)
ey, bGALL |y | ncaricato; Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.) 60
- gestione dei rapporti con [Autorita ALs
Giudiziaria, con i loro consulentitecnici & con |
loro ausilari, nell'ambito di procedimenti
giudiziari (civil, penali, amministrativi).
Induzione indebita a dare o promettere utilita (319 quater)
Gestione dei rapporti con parti terze per la

definizione di accord transattivi nellambito di
contenziosi giudiziali o stragiudiziali intrapresi
nei confronti della Societa.
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LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI
SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI
TTIVITA'
ivanto dalla media aritmatica
LD | e et e vare
AREE DI ATTIVITA ATTIVITAC RNl WiTA” | dirischio residuo (1) di ciascuna
EEDIATIVITA | 1o ATIITAS RUOLI/FUNZIONI COINVOLTI lecito ex D. Lgs. n. 23172001 REATI PRESUPPOSTO NI | tipologialgruppo di osto
[ RISCHIO sibile
RESIDUO
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
Reati tributari (art. 25 al imposte (art. 11 D.Lgs. n. 74/2000)
o Corruzione per 'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
5 (ove nominato) Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
. < e Controtlo di Gestione con | bp Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
W“C“‘“ riferimento alle attivith di: Reati contro la Pubblica Amministra: e pene previste dai suddetti reati si applicano anche a chi (i.e. corruttore) dé o promette al pubbiico ufficiale o all‘incaricato di un pubblico
= programmazione ¢ redazione budget oap CAnt, 24.28) e e o Medio
M. ATTIVITA aziendale/consuntivi; B-CG-CGST-R I earmuttore. (ark. 321 ..
ECONOMICO-  redazione dei budget di commessa; Pene peril corruttore (a higl
FINANZIARIA, - verifica & monitoraggio sullandamento Istigazione alla corruzione (art. 322 ¢.p.)
CONTABILITA, M.1 | economico-finanziario delle commesse or
BILANCIO E produttive e delle spese; pax Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
commmouoor  controllo dellandamento dei costi e analii AR Moerim 0 via prudenzisis
 reporting periodico sullandamento
economico-finaniario aziendale per il vertice
aziendale i di
ione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter)
Istigazione alla corruzione tra privati (art. 2635-bis)
Abuso d'ufficio (art. 323 ¢.p.)
Reati contro la Pubblica Amministrazione
(Artt. 24-25) Corruzione per 'esercizio della funzione o corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (artt. 318 - 319 c.p.)
Circostanze aggravanti (art. 319-bis)
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)
L pene previse dl suddet reat s applian anche a hi (1. corutore) 6 o promete 3l pubbico uficia  alfincaricto i un pubic | Medlo
servizio denaro o altra utiit
Pane per fl corruttors (ark. 321 c.p.)
Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
Traffico di influenze illecite (346 bis c.p.)
Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
Reati societari (art. 25 ter) Medio
Istigazione alla corruzione tra privati (art, 2635-bis)
Occultamento o distruzione di documenti contabili
(art. 10 D.Lgs. n. 74/2000)
Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazion inesistenti
(art. 2 D. Igs n. 74/2000)
Gestione dei flussi finanziari (cico attivo e
ciclo passivo), tesoreria e prowvista
finanziaria, con particolare riferimento alle
Seguenti attivita:
Gestione del ciclo passivo/ gestione dei
i mediante altri artifici
- elaborazione e liquidaione Reati Tributari (art. 3 D. Igs n. 74/2000)
cadolini/pagamento competenze personale (art. 25 quinquiesdecies)
dipendente;
- elaborazione ¢ liquidazione pagamento
o.co.co.;
- elaboraione pagamenti competenze
profssionisi s paita VA ¢ affdatr
'emolumenn e rimborsi spese agliorgani | pp
tari
socie DG (ove nominato)
. , |op
vo/gestione deall | L
B-CG-CGST-R
M ATTIVITAC e def cost sostenati n relazione alle
T commesse anche finaniate da fondi
by comuntar o nazional, nonché identicazione | oo
CONTABIIT, |z |delcostommsi;
- elaborazione dela reportistica e della ot .
BILANCIO E ot Dichiarazione infedele
e documentazione gutficaive i commessa; |5y e o s 500
‘GESTIONE [2/4] razione attiva;
Gestione della tesoreria e cassa: < Fattispecie d reato inserta in via prudenziale
~apertura e chivsura c/c bancari;
- riconciliazione c/c bancar;
- raccolta di documentazione di supporto o
acquisizione autorizzazione pagamenti
 gestione cassa aziendale/piccola cassa;
Monitoraggio e tracciabilita flussi
Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art. 8 D. Igs n. 74/2000)
laggio (art. 648-bis c.p.)
eati di
denaro, bent o uties i
nonché autoricilaggio (Are. 35-octies)
Autoriciclaggio
(art 648 ter.1. c.p.)
Impiego di denaro, beni o utilta di provenienza illecita (art. 648-ter .p.)
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LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI

SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI
TTIVITA'
ivanto dalla media aritmatica
LVELLOOI | g sanmestots do vere
P P, PRINCIPALI GNIFICAT | "di rischio residu () di ciascuna
o n - RUOLI/FUNZIONI COINVOLTI llecito ex D. Lgs. n. 23112001 REATI PRESUPPOSTO tipologialgruppo di reato-presupposto.
A RISCHIO" “SENSIBILY 5 VALORE e
RISCHIO
RESIDUO
Indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 493 ter c.p.)
Delitti in materia di strumenti di pagamento
diversi dai contanti e F aggravata dalla diun denaro, di valore monetario o di valuta virtuale (art.
fraudolento di valori (Art. 25-octies.1) 640 ter c.p.)
Trasferimento fraudolento di valori (art. 512-bis c.p.)
Delitti di criminalita organizzata (art. 24-ter) | pcociazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Reats transnazional (L.146/2006) Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)
Falsita in monete, in carte di pubblico
credito, in valori di bollo e in strumenti o
segni di riconoscimento Spendita di monete falsificate ricevute in buona fede
(art, 25-bis) (art.a57 c..)
Fattispecie di reato inserita in via prudenziale
o criminalité organizzata (art. 24-ter) | pecociazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
Reats transnaziona (L.146/2006) Associazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)
55
False Comunicazioni Sociali (art. 2621 c.c.)
Fatti di lieve entita
(Art. 2621-bis.)
Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.)
Indebita restituzione di conferimenti
(art. 2626 c.c.)
Reati societari (Art. 25-ter)
Tilegale ripartizione degli utili e delle riserve
(art. 2627 c.c.)
Gestione della contabilita generale e del
io, con particolare riferimento alle
attivita di:
- Bilancio: tenuta delle scritture contabil
finalizata alla predisposizione del bilancio;
stesura del bilancio  della documentazione.
allegata (rendiconto finanziario, situazione Tilecite operazioni sulle azioni o quote sociall o della societa controllante
amministrativa) e della relativa relazione sulla et
gestione;valutazione dei ischi di bilancio - e
(contenzioso, crediti commercial, altre poste
attive);
- Rilevaione, classificazione e controllo di
tutt i atti gestionali aventi rifiessi
amministrativi ed economic; cda
eonome - Accertamenti di tutti gli altri fatti Presidente
ey amministrativiin corso d'anno (ad es. costi | AD
Contranaat | .3 |del personale, penalita contrattuali, DG (ove nominato) Formatzione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.)
ONTABILITAY | M- attivi  passivi e relativi
interessi, ecc.); AP
o e Pecosra
- Gestione del patrimonio con particolare
riguardo alla gestione e alla valutazione dei | DP
cespit; Aggiotaggio (art. 2637 c.c.)
- Attivita del Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabil societari: vigianza
Sulladeguatezza e sulleffettiva applicazione
delle procedure amministrativo-contabil;
veriica della corrispondenza dei documenti
contabili-amministrativi ale isultanze dei libri
e delle scritture contabil e dela loro idoneit a
fornire una rappresentazione veritera e (art. 10 D. Igs n. 74/2000) LL:D
corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societa;
- Gestione delle operazioni
straordinarie/operazioni sul capitale.
Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazion inesistenti Medio
(art. 2 D. Igs n. 74/2000)

Reati tributar
(art. 25 quinquiesdecies)

Dichiarazione fraudolenta m
(art. 3 D. Igs n. 74/2000)

Dichiarazione infedele
(art. 4 D. Lgs 74/2000)

Fattispecie di reato inserita in via prudenziale

Sottrazione fraudolenta al pagamento
(art. 11 D.Lgs 2000)
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ata (art. 24-ter) | pccociazione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)

ay
Assoclazione di tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)

i (L.146/2006)

Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di
denaro, beni o utilita di provenienza i
nonché autoriciclaggio (Art. 25-octies)

Autoriciclaggio
(Art. 648 ter co. 1 c.p.)

Occultamento/ distruzione di scritture contabili
(art. 10 D. Igs n. 74/2000)

Sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte (art. 11 D.Lgs. n. 74/2000)

Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti
(art. 2 D. Igs n. 74/2000)

Presidente
Gestione della fiscalita aziendale, con ~ |AD
M. ATTIVITA' particolare riferimento alle seguenti attivita:
ECONOMICO- - compilazione, tenuta e conservazione delle | DAP.
FINANZIARIA, scritture contabil ilevanti ai fini fiscali e degli | B-CG-CGST-R
CONTABILITA!, | M.4 |altri documenti di cui & obbligatoria la
BILANCIO E conservazione;
CONTROLLO DI - predisposizione delle dichiarazioni fiscali; | DP
GESTIONE [4/4] - liquidazione delle imposte.

Dichiarazione infedele (art. 4 . Lgs 74/2000)

Fattispecie di reato inserita in via prudenziale

Reati tributari
(art. 25 quinquiesdecies)

Omessa dichiarazione
(art. 5 D. Lgs 74/2000)
Fattispecie di reato inserita in via prudenziale
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"A RISCHIO"

ATTIVITA'
"SENSIBILI"

PRINCIPALI
RUOLI/FUNZIONI COINVOLTI
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Hlecito ex D. Lgs. n. 23112001

REATI PRESUPPOSTO

LIVELLO DI

LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI
SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI

\TTIVITA'
ivante dalla media aritmetica
dell'indice di significativita del valore.
di rischio residuo (IS) di ciascuna.
tipologialgruppo di reato-pr osto
sensibile

Indebita compensazione
(art. 10-quater D.Lgs. n. 74/2000)

Fattispecie di reato inserita in via prudenziale

Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici
(art. 3 D. Igs n. 74/2000)

N.GESTIONE DEGLI

Attivita di segreteria degli Organi Sociali

1
SOCIETARI (1/2)

tei poteri di controllo loro
conferiti dalla legge.

ALs

Segretario CDA

Reati societari (Art. 25-ter)

Impedito controllo
(art. 2625, comma 2, c.c.)

N.GESTIONE DEGLI

Custodia e tenuta dei Libri Sociall;

*Supporto giuridico per garantire la corretta
Interpretazione ed applicazione delle
normative vigenti agli atti societar -

1
SOCIETARI (2/2)

recupero crediti;

Operazioni straordinarie/operazioni sul capitale

cdA

Presidente
AD

ALs

Segretari

Reati societari (Art. 25-ter)

Formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.)

influenza sull'assemblea (art. 2636 c.c.)

Indebita restituzione di conferimenti
(art. 2626 c.c.)

Tllegale ripartizione degli utili e delle riserve
(art. 2627 c.c.)

Tilecite operazion sulle azioni o quate sociall o della societa controllante
(art. 2628 c.c.)

False comunicazioni soci

(art. 2621 c.c.)

(art. 2621-bis .

Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.)

Reati Tributa
(art. 25 quinquiesdecies)

Occultamento o distruzione di documenti contal
(art. 10 D.Lgs. n. 74/2000)

Delitti in materia di criminalita organizzata
(art. 24-ter)
Reati transnazion:

i (L.146/2006)

ione per delinquere (art. 416, ad eccezione sesto comma, c.p.)
i tipo mafioso anche straniere (art. 416-bis c.p.)

Gestione delle infrastrutture informatiche a
supporto delle attivita aziendali e sicurezza del
sistema informatico.

illecito di

i e trattamento illecito di Falsita in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria
(art. 491 bis c.p.)
Falsita in un documento informatico pubblico o avente efficacia probatoria

(art. 491 bis c.p.)

abusivo ad un sistema informatico o telematico
(art. 615-ter c.p.)

abusiva di
telemati
(art. 615-quater c.p.)

e
dati (Art. 24-bis)

abusiva di dispositivi o programmi informatici diretti a danneggiare
o interrompere un sistema informatico o telematico
(art. 615-quinquies c.p.)

(art. 617-quater c.p.)
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LIVELLO E INDICE COMPLESSIVO DI
SIGNIFICATIVITA' DEL RISCHIO
RESIDUO ASSOCIATO ALL'AREA DI
TTIVITA'
ivanto dalla media aritmatica
Lo | e
AREE DI ATTIVITA ATTIVITAC RN WA | dirischio residuo (1) di ciascuna
EEDIATIVITA | 1o AT RUGLIFUNZION comoLT! Mlecito ex D. Lgs. n. 23112001 REATI PRESUPPOSTO VaLoe | telegiaarpro di et osto
RISCHIO
RESIDUO
lizzo degli strumenti
inf nello specifico:
- Gestione e manutenzione sistemi informatici
e reti;
- Cura rapporti tecici con socita affidatarie
di servizi IT in outsourcing; oap
- Aggiornamento e pubblicazione web dei dati | IT-HELP DESK SW
e informationi aziendali;
- Supporto utenti e assistenza tecnica e sem abusiva di e di altri mezzi atti a impedire o
0. GESTIONE sicurezza informatica; o
INFRASTRUTTURE | | - Implementazione e gestione della sicurezza | RTD (art. 617-quinquies .p.) a6
INFORMATICHE 1| dei dati informatici; 4
- utiizzo di applicazion, HW e sistemi di Tutte le funzioni
archiviazione dei dati. aziendali
Gestione documentale, con particolare
riguardo alle seguenti ativita:
- conservazione del protocoll digitale e delle
mail PEC;
- circolarzzazione, protezione, archivizione
dei document in modaiia digita
~formazione documento informatico -
Sottoscrizione documenti amministrativ -
utilizzo firma digialiai sensi del C.A.D. e 1 29aMeNto | petenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi diretti a commettere reati riguardanti
Tracolants d velot (At 25-acHes.1) pagamento diversi dai contanti (art. 493-quater c.p.)
Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici
(art. 635-bis c.p.)
Dannegsiamento diinformazion, dati ¢ program utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque
pubbl
(II‘L 635-1 lgr <p.)
informatici e trattamento illecito di
Art. 24-bis)
sistemi informatici o telematici, anche di pubblica utilita
(artt. 635 quater e quinquies c.p.)
Abusiva duplicazione, pe trarne profito,di programmi per elaboratore; Importazione,distribuzione, vendita, detenzione a
Deltn materia di vilazione del diito i locasione 4 progiami contendtiin supportl son contrasseqnat
‘autore (Art. 25-novies; dalla SIA i meari per ateposout i protesions di un programma per elsboratori
(art. 171-bis, comma 1 Legge 633/41)
P. SALUTE E Ativts di prevenzione, sistema i vigiianza e
SICUREZZA SUT assistenza in materia di sicurezza sul lavaro
LUOGHI DI LAVORO | P.1 |nelle sedi aziendal Datore di Lavoro o colposo (art. 589 .p.)
(A SENST DEL cda
D.LGS. 81/08),
A
st
RsPP
ssL
P. SALUTE E
R S <0 | 5.2 |Redazione e aggiomamento del Documento di
i Valutazione dei Rischi
ey Medio 72 MEDIO
Datore di Lavoro Lesioni personali colpose (art. 590 c.p.)
cdn
AD
P. SALUTE E
SICUREZZA SUT
SR ZZA Sl o | p.3 |Sorveglianza saniaria sul personale st
(AI SENST DEL
D.LGS. 81/08), ssL
RsPP
Medico competente
on autorizzata (art. 256, commi 1, 3, 5 e 6 D.Lgs. 152/2006)
4 organizzate per il traffico illecito d art, 452-quaterdecies c.p.)
Q. GESTIONE o
DEGLI IMMOBIL e inato)
AZIENDALI E DEL Facility Management (ove nomin:
SERVIZI DI PULIZIA | Q.1 pulizie degliuffic; oap Reati Ambientali (Art. 25-undecies) 46
RELATIVAMENTE - gestione rifu. one
AGLI IMPATTI
AMBIENTALL
Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenuta del registri obbligatori e dei formulari (art. 258, comma 4, secondo
periodo D.Lgs. 152/2006)
Delitti colposi contro I”ambiente (art. 452-quinquies c.p.)
Inquinamento ambientale (Art. 452-bis c.p.)

pubblicato il 11/01/2024
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